
aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ tƭŀƴƴƛƴƎ tŀŎƪŜǘ ŀƴŘ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ ƛƴ Wǳƭȅτ!ǳƎǳǎǘΣ нлмм 



²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘΚ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ κ aƛǎǎƛƻƴ aŜǘǊƻǇƭŜȄ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Wǳƭȅ-
!ǳƎǳǎǘ нлмм aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀŎƪŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŜǊŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ōŜ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎΣ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǘŜŀƳ ǊƻǎǘŜǊǎΣ ƘŀƴŘƻǳǘǎΣ ŜǘŎΦ 
 
¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ǘƻ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ  !ƊŜǊ ǘƘǳƳōƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ 
ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜΦ 
 
! bƻǘŜ ƻƴ {ŀǾƛƴƎ aƻƴŜȅ ²ƘŜƴ tǊƛƴǝƴƎ ¢Ƙƛǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ  hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  ²Ŝ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  {ŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ōȅ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘǿƻ-ǎƛŘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ  ¸ƻǳ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ 
ŬƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŜǾŜǊȅ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǇŀŎƪŜǘǎΥ 
 
{ŜŎǝƻƴ hƴŜΥ ¢ǊƛǇ tƭŀƴƴƛƴƎ IŜƭǇǎ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
¶ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŀǇǎΣ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎΣ ǇŀŎƪƛƴƎ ƭƛǎǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ōƭǳŜ ōƻǊŘŜǊΦ  tǊƛƴǘ ƻƴŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƭŜŀŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  bƻǘŜτŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΩ ǎŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ ¢ǿƻΥ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
¶ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƛŘǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ƭŜŀŘ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΣ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ  IŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ǊƻƭŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŜƴ ōƻǊŘŜǊΦ  tǊƛƴǘ ƻƴŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ 
ƻŦ ŜŀŎƘ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘŜŀƳΦ  όCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ сл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳǊ ǘƻ ǎƛȄ 
wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘŜŀƳǎΦύ  ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ ¢ƘǊŜŜΥ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
¶ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŘ ōƻǊŘŜǊΦ  9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƴŜŜŘǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ CƻǳǊΥ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
¶ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇǎ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƭƛƪŜ ƎŀƳŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇǳǇǇŜǘ ǎƻƴƎ ƭȅǊƛŎǎΣ ŎǊŀƊ ǎƘŜŜǘǎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳǊǇƭŜ ōƻǊŘŜǊΦ  tǊƛƴǘ ƻƴŜ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ¢ŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊΦ  9ŀŎƘ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎǊŀƊ ǎƘŜŜǘǎΣ ǎƻƴƎ ƭȅǊƛŎǎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǇƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻǇƛŜǎΦ 

 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΗ  LŦΣ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘΣ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 
ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΦ  
hǳǊ ƻŶŎŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ умт-нтт-сснлΦ 



tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛǇ 

о 

¢ǊƛǇ tƭŀƴƴƛƴƎ 
IŜƭǇǎ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎ 
ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ 

¶ 5ǊŜǎǎ ŎƻŘŜ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ 

¶ tŀŎƪƛƴƎ ƭƛǎǘǎ 

¶ aŀǇ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ 

¶ ά¢ƘŜ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ {ƘŜŜǘέΥ 
DŜƴŜǊŀƭ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

¶ ¢-ǎƘƛǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ 
ŦƻǊƳ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ 

{
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Ŝ

 



tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛǇ 

п 

aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 
! ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴκaƛǎǎƛƻƴ aŜǘǊƻǇƭŜȄ ƻƴŎŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ŎƻŘŜΦ  ²Ŝ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘŜǊƳǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘΦ 
 
¶ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘǳǊŎƘŜǎΥ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфус ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΥ ǘŀƪŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻΣ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
{ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ŀ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻŦ ŀ ǿƻƳŀƴ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ŬǊǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ƭŀǳƴπ
ŘǊȅ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊΦ  !ƴȅ ƎƛǾŜƴ {ǳƴŘŀȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ ŀ 
aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

¶ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΥ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƪȅŀǊŘ .ƛōƭŜ /ƭǳōǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ  aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
Ƴŀƴȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀƎŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜ ǘƻ 
ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƛƴōƻǿΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΦ  wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀŎŀǝƻƴ 
.ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ ²ƻǊƪ tǊƻƧŜŎǘǎΥ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ WŜǎǳǎΩ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΥ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ IƛƳΦ  tŀǊǘ 
ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ŜŀŎƘ Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƅȅŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŬŜƭŘ Řŀȅǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  !ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ 

фΥлл !a aŜŜǘ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
млΥлл !a {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǇŀǊǘ ǿƛǘƘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƨƻƛƴǎ ¢ƛƭƭƛŜ .ǳǊƎƛƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

мнΥол ta wŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǘŀƪŜ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ 
мΥол ta tŀǎǎ ƻǳǘ ƅȅŜǊǎ ƛƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ 
 ǿŜŜƪΦ 
оΥол ta wŜǘǳǊƴ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ 
пΥлл ta Wƻƛƴ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜ 
рΥлл ta ό±ŜǊȅύ ǎƘƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ aŀǧ IŀǊǘΣ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
рΥмр ta [ŜŀǾŜ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ wŀƛƴōƻǿ 
 9ȄǇǊŜǎǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿ 

¢ŜƴǘŀǝǾŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 



tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛǇ 

р 

 
уΥмр  aŜŜǘ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǝƳŜ 
 
фΥмр  5ŜǾƻǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜǎΣ ǳǎŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ Ŭƭƭ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƻƭŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 
 
фΥпр  aƻǊƴƛƴƎ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƎǊƻǳǇǎ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜ 
 
млΥол   aƻǊƴƛƴƎ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ 
 
bhhb aƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ŜƴŘΦ  /ƭŜŀƴ ǳǇΣ ǿŀƭƪ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƻƳŜΣ ŜǘŎΦΣ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ  aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 
ōǊŜŀƪΦ  9ŀŎƘ  ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ǎŀŎƪ ƭǳƴŎƘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
bh¢ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƻƪΦ 
 
мΥол  aŜŜǘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ  
 
нΥол  5ŜǇŀǊǘ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 
 
оΥлл  wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ 
 
пΥол  wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ŜƴŘǎΦ  /ƭŜŀƴ ǳǇΦ    
 
рΥлл ¢ǳǊƴ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΦ  hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

¢ŜƴǘŀǝǾŜ 5ŀƛƭȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
aƻƴŘŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƪƛŘǎΦ 



tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛǇ 

с 

5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ 
aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ƳƻŘŜǎǘƭȅΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  /ŀǎǳŀƭ ŘǊŜǎǎ ƛǎ ŬƴŜ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎΣ {ǳƴŘŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻŦ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΥ 
 
¶ {ƘƻǊǘǎ ŀǊŜ ŬƴŜ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻ ǎƘƻǊǘ ǎƘƻǊǘǎΦ   
¶ CƻƻǘǿŜŀǊ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ Ǉƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘŜƴƴƛǎ 
ǎƘƻŜǎ ƻǾŜǊ ƅƛǇ-ƅƻǇǎΦ 

  
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŜŀǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ōǳǘ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  .ŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎΥ 
 
¶ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿŜŀǊΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻ ǘŀƴƪ ǘƻǇǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎƭŜŜǾŜƭŜǎǎ ǎƘƛǊǘǎΦ 
¶ .ŀǎŜōŀƭƭ ŎŀǇǎ ŀǊŜ ŬƴŜΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  5ƻ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ōŀƴŘŀƴŀǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ƘŜŀŘ ƎŜŀǊΦ  ό²ƛƴǘŜǊ ƘŜŀŘƎŜŀǊ ƛǎ ƻƪŀȅ ƛŦ ƛǘΩǎ ŎƻƭŘΦύ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ 
{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳΣ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀ ƘƻǘŜƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜΦ 
¶ ²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǿŜ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎΚ  aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǳǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƎǳŜǎǘǎΦ  !ƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ōƻƛƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘΥ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎƭŜŀƴ ƅƻƻǊ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƻƴΣ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  
{ƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ όŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ ǇŜƻǇƭŜύ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  [ŀǊƎŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘŀȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 
aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
ƳŀƪŜ Ŭƴŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 

¶ Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘƻŜǎ ƛǘ ŎƻǎǘΚ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǎŜǊǾŜ 
ƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǊŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦ  ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎΚ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƳǇǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
hƊŜƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƎŜǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘΦ  {ƻΣ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǎƛŘŜ ƛǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǊ ōǳȅ ƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘΥ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƛǊ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǝǇǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΥ 
 
¶ .Ŝ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǳƴǇŀŎƪ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΥ  aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴκaƛǎǎƛƻƴ aŜǘǊƻǇƭŜȄ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 
ǇƭŀŎŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǘǊƛǇΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎΦ   

¶ ±ƛŜǿ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ 9ǾŜǊȅ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀȅπ
ƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎȅƳǎΣ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ƪƴƻǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƛƴ ȅƻǳΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǇŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
Ǿŀƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳō ƻǳǘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘŀƎΦ  wŜǇǊŜǎŜƴǘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ 
ǘƻ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴǎƛŘŜΣ ǘƻ Ƙƻǿ ŎƭŜŀƴ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  [Ŝǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ IƛƳ ƛƴ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ άƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ Řŀȅέ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 



tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛǇ 

т 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΦ  ¢Ǌȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŀǎ ŎŀǊƎƻ ǎǇŀŎŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ aƛǎǎƛƻƴ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴκaƛǎǎƛƻƴ aŜǘǊƻǇƭŜȄ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
 
¶ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭƛƪŜ ōŀƭƭƻƻƴǎ ƻǊ ǇƻǇǎƛŎƭŜ ǎǝŎƪǎΦ  ό{ƛƴŎŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ǎƻ ōǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦύ 

¶ ¢ŀǊǇ όŀǘ ƭŜŀǎǘ млΩ ōȅ млΩύΥ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

¶ tƻǎǘŜǊōƻŀǊŘΥ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 
¶ tǳǇǇŜǘǎΥ  aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǘƻ ƭƻŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳǇǇŜǘǎΦ 
¶ tǳǇǇŜǘ {ǘŀƎŜΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ŀ ǘŀǊǇ ƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄ όŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ǿŀǎƘŜǊκŘǊȅŜǊ ōƻȄŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύ 

¶ .ŀǧŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ /5 ǇƭŀȅŜǊ όǿƛǘƘ ōŀǧŜǊƛŜǎύΥ ±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
¶ ²ŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŎǳǇǎΥ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ  LǘΩǎ Ƙƻǘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ 
¶ /ǊŀƊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΥ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƎƭǳŜΣ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ 
ƘŜƭǇǎ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀǎΦ 

¶ DŀƳŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ŎƻƴŜǎΣ Ƙǳƭŀ ƘƻƻǇǎΣ ŜǘŎΦ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎŀƳŜ ǝƳŜΦ  bƻǘŜΥ tƭŜŀǎŜ 
Řƻ bh¢ ōǊƛƴƎ ōŀƭƭǎ ƻǊ ŦǊƛǎōŜŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊΣ άbŜǊŦέ ŦƻŀƳ ǾŀǊƛŜǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƻƭŘ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΦ 

¦ǎŜŦǳƭ LǘŜƳǎ ǘƻ .ǊƛƴƎ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀŎƪƛƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊΦ 
 
¢ƘŜ .ŀǎƛŎǎ 
¶ .ƛōƭŜΥ ƪŜŜǇ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

¶ {ƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōŜŘǊƻƭƭ 
¶ !ƛǊ ƳŀǧǊŜǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǘ 

¶ ¢ƻǿŜƭǎΣ ǿŀǎƘŎƭƻǘƘǎΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ 
¶ ¸ƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

¶ /ƭƻǘƘƛƴƎΥ ǎŜŜ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΦ  .ǊƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ¢ŜȄŀǎ ǎǳƳƳŜǊ 

ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ улϲ ǘƻ фрϲ όƻǊ ŀōƻǾŜύΦ  bƻǘŜτƛŦ ȅƻǳ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΣ ŀ aƛǎǎƛƻƴ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ŘŀȅΩǎ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΦ 

 
! Řŀƛƭȅ ōŀŎƪǇŀŎƪ 
¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ  ƛǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  
IŀǾŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ōǊƛƴƎ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 
 
¶ 9ȄǘǊŀ .ƛōƭŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ 

¶ {ƳŀƭƭΣ ōŀǎƛŎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘ 
¶ ¢ǊŀǎƘ ōŀƎǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 
¶ ²ŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ όǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀύ 
¶ /ŀƴŘȅ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ 

tŜǊǎƻƴŀƭ tŀŎƪƛƴƎ [ƛǎǘǎ 



tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛǇ 

у 

aŀǇ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜΣ ǎƘƻǿǎ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴκ
aƛǎǎƛƻƴ aŜǘǊƻǇƭŜȄ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƛƴ 

ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ 



tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛǇ 

ф 

¢ƘŜ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ {ƘŜŜǘ 

Chw ![[ t!w9b¢{ hC {¢¦59b¢{ !¢¢9b5LbD W¦[¸-!¦D¦{¢ 
aL{{Lhb ¢wLt 

 
CƻǊ ƻǳǊ Wǳƭȅ-!ǳƎǳǎǘ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ κ 
aƛǎǎƛƻƴ aŜǘǊƻǇƭŜȄ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ όaƛǎǎƛƻƴ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ 
{ŎƘƻƻƭύΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 

¶ aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ  нмл ²Φ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ¢·Σ тслмлΦ  όbƻǘŜτȅƻǳ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀƛƭ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴΦ  hƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇΦ  tƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƛƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀũ ǘƻ ǎƻǊǘ ƛǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǘƻ 
ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ōȅ aƻƴŘŀȅ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ƘŜǊŜΦ  !ƴȅ 
ǳƴŎƭŀƛƳŜŘ Ƴŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǎŜƴŘŜǊΦύ 

¶ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳƛǎǎƛƻƴŀǊƭƛƴƎǘƻƴΦƻǊƎ 

¶ tƘƻƴŜΥ умт-нтт-сснл 

¶ CŀȄΥ умт-нтт-ооуу 

¶ 9-ƳŀƛƭΥ ƳƛǎǎƛƻƴϪƳƛǎǎƛƻƴŀǊƭƛƴƎǘƻƴΦƻǊƎ 

FOR ALL PARENTS OF STUDENTS ATTENDING MISSION TRIP 

 
For our  Break Mission Trip this year we will be going to Mission Arlington / Mission Metroplex in 

Arlington, Texas.  We will be serving with Mission Arlington through participating in apartment 
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variety of work projects.  

 

¶ 

Mailing Address:   210 W. South 

Street, Arlington, TX, 76010.  

(Noteñyou are welcome to 

send students mail while they 

are at Mission Arlington.  On 

the outside envelope indicate 

the name of the student and 

the name of the organization 

they are on Mission Trip with.)  

¶ 

Website: 

www.missionarlington.org  

¶ 

Phone: 817-277-6620 

¶ 

Fax: 817-277-3388 

¶ 

E-mail: 

mission@missionarlington.org 

FOR ALL PARENTS OF 

STUDENTS ATTENDING 

MISSION TRIP 
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tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛǇ 

мл 

¢-{ƘƛǊǘǎ 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴκ aƛǎǎƛƻƴ aŜǘǊƻǇƭŜȄ ƳŀƪŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƎǊƻǳǇǎΦ  {ƘƛǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ !Řǳƭǘ {Ƴŀƭƭ ǘƻ ···-[ŀǊƎŜ ŦƻǊ Ϸмл ŜŀŎƘΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ƎƻŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǎƘƛǊǘǎΥ 
 
мΦ .ǳȅ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ 
нΦ tǊŜ-ōǳȅ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜΦ 
оΦ tǊŜ-ōǳȅ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀǊƎŜ 
ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎƘƛǊǘǎ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

 
ό!ƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦύ 
 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƘƛǊǘǎΣ ƻǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊΣ Ŏŀƭƭ aŀǧ ŀǘ умт-тлп-смпр ƻǊ Ŝ
-Ƴŀƛƭ ƳŀǧϪƳƛǎǎƛƻƴŀǊƭƛƴƎǘƻƴΦƻǊƎΦ 

¢ƘŜ YƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭȅΣ 
ά¢Ǌǳƭȅ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ 
ƳƛƴŜΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ƳŜΦέ 

aŀǧƘŜǿ нрΥпл 

нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΥ 
мфусτнлмм  

aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ κ aƛǎǎƛƻƴ aŜǘǊƻǇƭŜȄ нлмм 

нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ƻƴŜ ƭƛŦŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 



tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛǇ 

мм 

¢-{ƘƛǊǘ hǊŘŜǊ CƻǊƳ 

{Ƴŀƭƭ ψψψψψψψψψψ  
 
aŜŘƛǳƳ ψψψψψψψψψψ 
 
[ŀǊƎŜ ψψψψψψψψψψ 
 
·-[ŀǊƎŜ ψψψψψψψψψψ 
 
··-[ŀǊƎŜ ψψψψψψψψψψ 
 
···-[ŀǊƎŜ ψψψψψψψψψψ 
 
¢ƻǘŀƭΥ ψψψψψψψψψψ 
 
· ϷмлΦллҐ ψψψψψψψψψψ 

aŜǘƘƻŘ ƻŦ tŀȅƳŜƴǘΥ 
 
  /ƘŜŎƪ 

 
  /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ 

For those paying with Credit Card:  

Card type: (please circle)  

Name as it appears on card: 

Billing address of credit card:  

City, State, Zip:  

Credit Card Number:      3 digit security code on back:  

Expiration date:  

Total amount to be charged:  

DǊƻǳǇΥ        5ŀǘŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊΥ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΥ 
wŜŎŜƛǇǘ ƴŜŜŘŜŘΥ  ¸Ŝǎ  bƻ 

¢-ǎƘƛǊǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ƻǊ ǇǊŜ-ōǳȅ ōȅΥ 
¶ tǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŦŀȄƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ умт-нтт-ооууΦ 
¶ tǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ǘƻ нмл ² 
{ƻǳǘƘ {ǘΣ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ¢·Σ тслмлΦ 

¶ /ŀƭƭƛƴƎ умт-нтт-сснл ǿƛǘƘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΦ 
 
aƻǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǊǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ƘŜǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ 
ǎƘƛǊǘǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘǎ ƳŀƛƭŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ 
ŀǎƪ ŦƻǊ aŀǧ IŀǊǘΦ 



¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

мн 

wŀƛƴōƻǿ 
9ȄǇǊŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ wŀƛƴōƻǿ 
9ȄǇǊŜǎǎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǊƻƭŜ 

¶ ¢ŜŀƳ ǊƻǎǘŜǊǎ 

¶ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƻǳǘƭƛƴŜ 

¶ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ wŀƛƴōƻǿ 
9ȄǇǊŜǎǎ 

¶ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘ 
wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

¶ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅ 

{
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ǝ
ƻ
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¢
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ƻ

 



¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

мо 

 wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ мл-мр ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

CƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘŜŀƳǎ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƭŜǘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀũ ƪƴƻǿ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎǎƛƎƴ ǎƛǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  ! ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ 

ƳŜƳōŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ   

¶ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ¶ tǳǇǇŜǘ ¢ŜŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¶ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎκIŜƭǇŜǊǎ ¶ DŀƳŜ [ŜŀŘŜǊ 

¶ {ƻƴƎ [ŜŀŘŜǊ ¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ¢ŀƪŜǊ 

¶ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¶ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊ 

¶ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ  

9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 

tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ 

¢ŜŀƳ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

§ .Ŝ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ  tǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ 

§ .Ŝ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀũ ŀǎ ȅƻǳ ǇƭŀƴΦ  !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜȄǘǊŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΦ   

§ tƛŎƪ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  DƛǾŜ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 

ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ƘŜƭǇŜǊΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ Řƻ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘŀǎƪΦ 

§ DƛǾŜ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ wŀƛƴōƻǿ 9Ȅπ

ǇǊŜǎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇŀŎƪŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 

§ hǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ  .Ŝ 

ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎǊŀƊǎΣ 

ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΦ 

tw9t!w!¢Lhb ¢Ltτ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƭŀƴƪ ǘŜŀƳ 

ǊƻǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  aŀƪŜ ƻƴŜ 

ŎƻǇȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ǎƘŜŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀŘǳƭǘ 

ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ 

!ǊƭƛƴƎǘƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ    

ό¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ 

9ȄǇǊŜǎǎ ǎƛǘŜǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ 

!ǊƭƛƴƎǘƻƴΦύ 

¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 



¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

мп 

§ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ  tǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻ ƘŜŀǊ Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

§ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜΣ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǘΦ  

Yƴƻǿ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊȅ ǿŜƭƭΦ  !ǎ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  bŜǾŜǊ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿƻǊŘ 

ŦƻǊ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǘΗ 

§ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΩǎ ǇŀŎƪŜǘ ŀǎ ŀƴ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  .Ŝ 

ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ 

ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ 

§ .Ŝ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  IŀǾŜ Ŧǳƴ ŀǎ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ  aŀƪŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ млл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ 

§ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 

§ ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǎ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 

ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

§ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

§ !ƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ  IŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǊŜ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΦ 

tw9t!w!¢Lhb ¢LtτLǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ōŜǎǘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀƛǊǎΦ  IŀǾŜ ǘǿƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ  ²ƘƛƭŜ ƻƴŜ ƛǎ ƭŜŀŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ όǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŜȄπ

ǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀƊΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ŀƛŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ 

{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊǎ 

§ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƎǊƻǳǇΦ  tǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 

ǎƻƴƎǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

§ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƻƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƪƴƻǿǎΦ   

§ IŀǾŜ ǎƻƴƎǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻƴƎǎ 

ǊŜŀŘȅΦ 

§ {ƛƴƎ άǎǘŀƴŘ ǳǇέ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ƴƻǝƻƴǎ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ǎƛƴƎ άǎƛǘ Řƻǿƴέ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ƻǊ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΦ  

§ .Ŝ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎΦ  !ƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ   

{ƻƴƎ [ŜŀŘŜǊ 

aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
§ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƭǿŀȅǎΦ 

§ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΥ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ  ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 

ǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

§ wŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  {ƻƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 

§ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜΦ  IŜƭǇ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 



¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

мр 

§ 5ƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀŎƪŜǘΦ  {ǇŜƴŘ ǝƳŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  IŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 

ƳŜŀƴǎΦ 

§ ¢ƘŜ ǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎΥ  

 

9ƴƎƭƛǎƘΥ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥмтτ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƎƻƴŜΤ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ 

ōŜƎǳƴΗ 

{ǇŀƴƛǎƘΥ н /ƻǊƛƴǝƻǎ рΥмтτtƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǳƴƛŘƻ ŀ /Ǌƛǎǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ [ŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǾƛŜƧŀǎ ǇŀǎŀǊƻƴΤ 
ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ Ŝƴ ŀƭƎƻ ƴǳŜǾƻΦ 

tw9t!w!¢Lhb ¢Ltτ.ǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ƪƛŘǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǳǎŜŦǳƭ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ǇŀƎŜ 

ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǘΦ  aŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƻƴŜ ŎƻǇȅΦ  

aŀƪŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊΣ ǇƻǎǘŜǊōƻŀǊŘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ 

ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

§ tǳǇǇŜǘǎ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  tǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ǿƛƭƭ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

§ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ о-п ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǇǳǇǇŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƘƻǿΦ  !ǎǎƛƎƴ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŀ άǾƻƛŎŜέ όƛΦŜΦ ƪƴƻǿ 
ǿƘƻ ƛǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύΦ   

§ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ /5 ƻŦ ǇǳǇǇŜǘ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ƭƛǇ ǎȅƴŎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΦ  ¦ǎŜ ŀ ŦŜǿ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΩǎ ǎƻƴƎǎΦ 

§ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƻƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƻƴƎǎ 

ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ǎƻƴƎǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳǇǇŜǘ ǎƻƴƎǎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ǎƪƛǘǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 

§ .ǊƛƴƎ ŀ ōŀǧŜǊȅ-ǇƻǿŜǊŜŘ ōƻƻƳ ōƻȄ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳΦ 

tw9t!w!¢Lhb ¢Ltτ.ǊƛƴƎ ŀ ƭƻǳŘΣ 
ǇƻǊǘŀōƭŜΣ ōŀǧŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ /5 
ǇƭŀȅŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜΦ 

tǳǇǇŜǘ ¢ŜŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

§ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ȅƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

§ ¢ƘŜ Ƴǳƭǝ-ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎπ

ǘƻƴ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǘŜŀƳǎ ŘƻƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ 

§ ¢IL{ L{ !b 9·¢w9a9[¸ Lathw¢!b¢ Wh.Η  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ƭƛǾŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΦ  !ƭǎƻΣ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀŎŎŜǇǘǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ {ŀǾƛƻǊ ƻǊ 

ƴŜŜŘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜΦ 

§ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ όŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘύΣ ŀƎŜΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴŜŀǘƭȅ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳΦ   

§ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŘŜǇŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǎƘŜŜǘǎ ŀƊŜǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ǎƘŜŜǘǎΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ¢ŀƪŜǊ 



¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

мс 

§ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

§ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƎǊƻǳǇΦ   

§ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ƭŜŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǝƳŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜΣ ŀǎƪ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ {ŜŜ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜΦ   

§ YŜŜǇ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΦ 

§ !ƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  IŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜΦ 

[ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ 

§ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  tƭŀȅ 

ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜΦ 

§ YƛŘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ  tƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƛǎ 

ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ  tǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

§ CƛƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴǘƻ ƎŀƳŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǇƭŀȅƛƴƎΦ  

§ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ  5ŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ 

ƎŀƳŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  LƴǾƻƭǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  IŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

§ ¢ƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ōŀƭƭǎ ƻǊ CǊƛǎōŜŜǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōǊŜŀƪ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΣ ōǊƛƴƎ ǎƻƊΣ bŜǊŦϯ ǘȅǇŜ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻȅǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 

DŀƳŜǎ [ŜŀŘŜǊ 



¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

мт 

¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΦ  /ƘƻƻǎŜ ǘǿƻ 
ǇŜƻǇƭŜ όƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦŜƳŀƭŜύ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ȅƻǳǘƘΦ 
 

¶ tw!¸Η  ¸ƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ 
ȅƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀƴƎ 
ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǘƘΦ  
!ǎƪ DƻŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ IŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜǎƛǊŜΦ 
¶ .Ŝ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ  {ƻƳŜ Ƴŀȅ ŜƴƧƻȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ  hǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜΦ 
¶ .Ŝ ƅŜȄƛōƭŜΦ  9ǾŜǊȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ƛǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ 
ŘƻȊŜƴΦ  .Ŝ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎΦ 

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ȅƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ǎƘŜŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊŜ-ŬǊŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀ ȅƻǳǘƘ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΥ 
 

 
 

While the children are:  The youth leaders are:  

in opening large group: singing, puppets, 
memory verse, etc.  

meeting any teenagers, going with them to 
invite their friends, etc.  

in small groups: story, crafts  having the youth help to pass out craft sup-
plies to childrenõs small groups, then gather-
ing in their own location.  Lead a Bible Study 
based on the childrenõs Bible Story for the 
day.  Help the youth learn the memory verse.  

in games time having their own youth recreation time.  See 
Tips From A Mission Arlington Missionary for 
ideas. 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊ 



¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

му 

!Řǳƭǘ {ǇƻƴǎƻǊόǎύΥ  

¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΥ  

[ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊΥ  
 
 

{ƻƴƎ [ŜŀŘŜǊΥ  

aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ  

tǳǇǇŜǘ ¢ŜŀƳ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ 

 

DŀƳŜ [ŜŀŘŜǊΥ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ¢ŀƪŜǊΥ  

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊΥ  

{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎκ
IŜƭǇŜǊǎΥ 

 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ /Ŝƭƭ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ 
!a wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ {ƛǘŜΥ 
όǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴύ 
ta wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ {ƛǘŜΥ 
όǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴύ 

wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ¢ŜŀƳ wƻǎǘŜǊΥ ¢ŜŀƳ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

мф 

§ .ŜƎƛƴ ōȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ŘƻƻǊǎΦ 

§ !ǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜΣ ōŜƎƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΦ 

§ !ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΣ ōŜƎƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎΣ ǘƘŜƴ Řƻ ŀ ǇǳǇǇŜǘ 

ǎƻƴƎΣ ǘƘŜƴ ǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻƴƎΣ ǘƘŜƴ ŀ ǇǳǇǇŜǘ ǎƻƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘ ǘŜŀƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǊƳǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƴƎǎΦ 

§ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǝƳƻƴȅΦ 

§ !ǎƪ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅΦ 

§ ¢ƘŜ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƳƻǊȅ 

ǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

§ 5ƛǾƛŘŜ ǳǇ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎǊŀƊΣ ŀƴŘ Řƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

§ 9ŀŎƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ 

§ wŜŀǎǎŜƳōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ŎƭƻǎƛƴƎ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜǾƛŜǿ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

§ tƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘƻ ŜƴŘΦ 

§ tŀǎǎ ƻǳǘ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜΦ 

§ tƛŎƪ ǳǇ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜΦ 

¢ƘŜ tƭŀƴΥ 
²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ŀǘ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

§ tw!¸Η ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǊ ōǊŜŀƪ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǘƘŜŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ   

§ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝƻ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ 
ǳǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŜŀǊƭȅΣ ǎƻ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ŘƻƻǊǎύΦ  

§ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǘŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΣ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ 

§ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ ¢ƛƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜΦ 

§ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

§ [ƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

§ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻōǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ 5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  

§ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǎƛǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

§ IŀǾŜ ŦǳƴΗ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƛƳƛǘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜΦ 

§ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƘƛǎκƘŜǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭƛǎǘΦ 

§ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

§ tw!¸Η wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪΦ  

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ŀ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 



¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

нл 

¢ƛǇǎ !ōƻǳǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ²ƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ CǊƻƳ ! aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 

 !ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻƭŘŜǊ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƪƛŘǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀƴƎ 
ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ wŀƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀŎǝƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  .ǳǘ ŘƻƴΩǘ ōŜ 
ŦƻƻƭŜŘΦ  LŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ   
 L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǝǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƴƻƴ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǿŀȅǎΦ 
 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ  5ƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳτƛǘ ǿƻƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  ¸ƻǳ όн ƻǊ о ƻŦ ȅƻǳύ ǎƘƻǳƭŘ 
ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǎǝŎƪ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ǘƘŜƛǊǎ ϧ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƎǳȅǎΣ ƛƴǾƛǘŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ Ǉƭŀȅ ǎƻŎŎŜǊΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿŀƭƭ-ōŀƭƭ όŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜύΦ  ¢Ǌȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƎŜǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜƴΩǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ƻǊ ǿŀƭƭ-ōŀƭƭΣ Ƨǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΦ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳΥ  aŀȅōŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴƭƻŀŘΣ ŎŀǊǊȅ ōƻȄŜǎΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘǊŀǎƘΣ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ όƭƻǘǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎύΣ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎ ŀƊŜǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛǎ ƻǾŜǊΣ 
ŜǘŎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΥ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƘŜ ƳŜǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ϧ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  5ƻƴΩǘ ōŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻƻƪǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘƭŜǎ ȅƻǳΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǎƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
{ǇƛǊƛǘ ƭŜŀŘǎ ȅƻǳΣ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΦ  5ƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘΦ 

¶ aŀƪŜ ¢ƘŜƳ CŜŜƭ {ǇŜŎƛŀƭΥ  ̧ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  /ƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǎƻŎŎŜǊ ōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŜǘŎΦ  aŀȅōŜ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƴŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  {ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ϧ ƳǳƴŎƘ ƻƴ ŎƘƛǇǎ ƻǊ ŎƻƻƪƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΦ  .ǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ .ƛōƭŜǎ όǇƛŎƪ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƭƛƪŜ bL±ύ ǎƻ ŀǎ ƻƴŜ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎΦ  YŜŜǇ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ ǎƘƻǊǘτƳƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ϧ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ 

¶ .Ŝ .ǊƛŜŦτwŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴǎΦ  ¸ƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ǇƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ȅƻǳ ǘŀƭƪΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ 
ǿƛǘƘΦ  ¸ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎΣ ǎƛȄ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ 
ƻƴŜΣ ǘƻǇǎΦ 

¶ .Ŝ {ƛƳǇƭŜτ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άL ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ǊŜǇǊƻōŀǘŜΣ ŎŀǊƴŀƭ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƅŜǎƘƭȅ ƴŀǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴǝƭ L ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝŦȅƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŀƳō ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎέΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ά²ƘŜƴ L ǇǊŀȅ ŀƴŘ ŀǎƪ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ IŜ ƘŜƭǇǎ ƳŜ Řƻ ǿƘŀǘ DƻŘ 
ǿŀƴǘǎ ƳŜ ǘƻ ŘƻέΦ  !ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŎƘǳǊŎƘŜǎŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜΦ  ¢ŀƭƪ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƭƪΦ 

¶ .Ŝ !ƴƛƳŀǘŜŘτ[Ŝǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ǎƘƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎΣ ŦŀŎŜΣ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƴŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƎŀǊōŀƴȊƻ ōŜŀƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎŀǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƻƻΦ 

¶ .Ŝ 9ȄŎƛǘŜŘτ{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜΩǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ  Lǘ ǘƻƻƪ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ  
.Ŝ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ DƻŘ ŘƛŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ƻǊ ŀ ŬǾŜ-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƛƴ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

¶ .Ŝ tǊŀȅŜǊŦǳƭτ[ƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜǎǝƳƻƴȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǘƘŜŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ  
!ǎƪ DƻŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜƳŜŀƴƻǊΦ  !ǎƪ IƛƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 

¶ DƛǾŜ DƻŘ ǘƘŜ DƭƻǊȅτ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ƻōǾƛƻǳǎΥ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŀōƻǳǘ DƻŘΦ  ¸ƻǳǊ 
ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƻΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǿΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ Iƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ Iƛǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ WŜǎǳǎΣ ƴƻǘ ōȅ ȅƻǳΦ 

¢ƛǇǎ ƻƴ tǊŜǇŀǊƛƴƎ  ¸ƻǳǊ ¢ŜǎǝƳƻƴȅ 
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wŀƛƴōƻǿ 
9ȄǇǊŜǎǎ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

{ǘƻǊƛŜǎΣ ŎǊŀƊǎΣ 
ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴƛƴƎκŎƭƻǎƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ 
wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

{
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tǊŜ-wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ  
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōȅ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǧǊŀŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 
9ȄǇǊŜǎǎΦ 
 
{ƻƴƎ ¢ƛƳŜκtǳǇǇŜǘǎ 
 
²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛǘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǘŀǊǇ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊǇΣ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻƴƎ ǝƳŜΦ 
 
¢ƘŜ {ƻƴƎ [ŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎƻƴƎǎΦ  hƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘƻǿ ƳƻǝƻƴǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻƴƎǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎόǎύΦ  5ƻƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƴƎǎ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎƻƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘ ƳǳǎƛŎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ 
Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΦ 
 
aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ !ŎǝǾƛǘȅ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ŬƴƛǎƘŜǎ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ Řŀȅ ƻƴŜ ƛǎ άCŀǎǘ ŀƴŘ {ƭƻǿέΦ  IŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ǇƻǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  wŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  tǊŀŎǝŎŜ 
ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊΦ  ¢Ǌȅ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ ǎƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜǊΦ  {ŀȅ ƛǘ ƛƴ άǎƭƻǿ ƳƻǝƻƴέΣ ǳǎƛƴƎ 
ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ƘŀƴŘ Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǎƭƻǿ Ƴƻǝƻƴ ǾƻƛŎŜǎΦ 
 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƻŘŀȅΩǎ {ǘƻǊȅ--.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 
{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ ¢ƛƳŜ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 
ŦƻǊ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ 

5ŀȅ hƴŜ 
¶ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ 

¶ {ƻƴƎǎ 

¶ tǳǇǇŜǘǎ 

¶ ¢ŜǎǝƳƻƴȅ 

¶ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜΥ Cŀǎǘ ŀƴŘ {ƭƻǿ 

¶ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ 

¶ {ǘƻǊȅΥ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ 

¶ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎǘƻǊȅΥ [ǳƪŜ мфΥм-мл 

¶ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ wŜǾƛŜǿ 

¶ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ 

¶ {ǘƻǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

¢Ltτ¢ƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ άƳŀǎǘŜǊ ƻŦ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎέ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƅƻǿƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  IŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΦ  
¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƳǳŎƘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǝƳŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǎǘŜƴ 
ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
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но 

ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  wŜŀŘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƛǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŎƛǘŜ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƻǊŘ-ŦƻǊ-ǿƻǊŘΦ  ¸ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  CŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ Ŭǘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘȅƭŜΦ 
 
¢ƻŘŀȅΩǎ {ǘƻǊȅ 
 
 L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ WŜǎǳǎΦ 
 hƴŜ ŘŀȅΣ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ WŜǊƛŎƘƻΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ IƛƳΦ  ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ WŜǎǳǎ ǘƻƻ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛǧƭŜ Ƴŀƴ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴΦ  Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǿƴ-
ǳǇǎ ŘƻΦ  IŜ Ǌŀƴ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ŀ ǘǊŜŜΦ  ¸ŜǎΣ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǊǘ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ŀ ǘǊŜŜΗ  ²ƘŜƴ ƘŜ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜΣ ƘŜ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ōȅΦ 
 ²ƘŜƴ WŜǎǳǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ŎƻƳŜ ŘƻǿƴΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǘƻŘŀȅΦϦ 
 9ȄŎƛǘŜŘƭȅΣ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ŎƭƛƳōŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  IŜ ŦŜƭǘ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ IŜ 
ŎŀǊŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳΦ  WŜǎǳǎ ŜǾŜƴ ƪƴŜǿ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΗ 
 ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ǿŀǎ ŀ ƳŜŀƴ ƳŀƴΦ  
½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ǿŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΦ  IŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘŀȄŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ Ƨƻō ǘƻ ƎŜǘ ƳƻƴŜȅ 
ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŘƛŘΣ ƭƛƪŜ ōǳƛƭŘ ǊƻŀŘǎΦ 
 9ǾŜǊȅōƻŘȅ Ǉŀȅǎ ǘŀȄŜǎΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ Řƻ ƛǘ ǘƻŘŀȅΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ  ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ŎƘŜŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅτŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ƳŀŘ ŀǘ ƘƛƳΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǘŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ ŎƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ŘƛŘΦ  WŜǎǳǎ ǎŀǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎΦ 
 WŜǎǳǎ ƭƻǾŜŘ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎΦ  IŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀ ǘƘƛŜŦ ǿƘŜƴ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎΦ  IŜ ǎŀǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻǎŜ 
ƭƛŦŜ WŜǎǳǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳΦ  ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ  IŜ ƭŜǘ WŜǎǳǎ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  
IŜ ǘƻƭŘ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜ ƻǿƴŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  IŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǇŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǳǊ 
ǝƳŜǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎƘŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳΦ  {ƻ ƛŦ ƘŜ ŎƘŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŘƻƭƭŀǊΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǳǊ ŘƻƭƭŀǊǎΗ 
 WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ ϦDƻŘ ƭƻǾŜǎ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎΦ  ¢ƻŘŀȅ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ǿŀȅǎΦϦ 
 WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ǿŀǎ ǘǊǳǘƘŦǳƭΦ  ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ƭƻǾŜŘ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ 
ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴΦ  IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ōŜ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀǿ 
ǘƘŀǘ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŎƘŜŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ IŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
  ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƛƪŜ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎΚ  WŜǎǳǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ IŜ ŘƛŘ ŦƻǊ 
½ŀŎŎƘŀŜǳǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŀǎƪ IƛƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ IŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ IƛƳΦ  
LǘΩǎ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ WŜǎǳǎΦ  {ŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ  DƻŘ ǿŀƴǘǎ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Řƻ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ Ŏŀƭƭǎ ǎƛƴΦ  ! ǎƛƴ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ŘƻΦ  DƻŘ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜǎ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǎƛƴΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜΦ  WŜǎǳǎ 
ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ōŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ IŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  bƻǿΣ ŦƻǊ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ 
ŀǎƪǎΣ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  IŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΦ  ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΣ IŜ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ DƻŘΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ  !ƴȅōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƘƻǿΦ  
 
tǊŀȅŜǊ ¢ƛƳŜ 
 
¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ  !ǎƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘΦ  ¢Ŝƭƭ DƻŘ Ƙƻǿ ŀǿŜǎƻƳŜ IŜ ƛǎΦ  !ǎƪ IƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ DƻŘ 
ŀƴŘ ƻōŜȅ IƛƳΦ  tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƭƻǾŜ IŜ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

5ŀȅ hƴŜ 
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нп 

/ǊŀƊ 
 
²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇŀŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ 
ŎǊŀƊ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  LƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  CƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ŎǊŀƊ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳȊȊƭŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜΦ   
 
{ǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘΥ ŎǊŀȅƻƴǎΣ м ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇŀŎƪŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 
 
bƻǘŜτCƻǊ Řŀȅǎ мΣ нΣ ϧ п ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎΣ 
ǿƻǊŘ ǎŜŀŎƘŜǎΣ ŜǘŎΦ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻǊ ǳǎƛƴƎ .ƛōƭŜ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ    5ŀȅ о ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōŜŀŘ ōǊŀŎŜƭŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ 
ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇŀŎƪŜǘǎΦ 
 
aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ !ŎǝǾƛǘȅ 
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ !ŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ǝƳŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ! 
ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ IŀƴŘƻǳǘǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘΦ  ¦ǎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀ ŦǊƻƳ 
ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  ό{ƻƳŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦύ  ¢ƘŜ 
ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎΥ  
 

9ƴƎƭƛǎƘΥ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥмтτ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƎƻƴŜΤ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ 

ōŜƎǳƴΗ 

{ǇŀƴƛǎƘΥ н /ƻǊƛƴǝƻǎ рΥмтτtƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǳƴƛŘƻ ŀ /Ǌƛǎǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ 
ƴǳŜǾŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ [ŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǾƛŜƧŀǎ ǇŀǎŀǊƻƴΤ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ Ŝƴ ŀƭƎƻ ƴǳŜǾƻΦ 

 
²ǊŀǇ ¦Ǉ 
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ȅƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  IŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊǇ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ōŜŎƻƳŜǎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƴƻƛǎȅ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ 
ǎƻƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦƻŎǳǎ ŀƎŀƛƴΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ōŜŦƻǊŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ƭŜǎǎƻƴΦ  IŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ƎƛǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜ-ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǎǘƻǊȅΦ  !ǎ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴǎǿŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǎŀȅ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ǾŜǊǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜΣ ǇǊŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ǘƻ ƎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 
 
DŀƳŜ ¢ƛƳŜκ{ƴŀŎƪǎ 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !ƊŜǊ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǝƳŜΣ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ǎƴŀŎƪǎΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘƻƳŜΦ  wŜǘǳǊƴ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΦ 

5ŀȅ hƴŜ 

¢Ltτ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ IŀƴŘƻǳǘǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇŀŎƪŜǘΦ  IŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ǾŜǊǎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ǾŜǊǎŜΦ 



wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

нр 

tǊŜ-wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ  
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōȅ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǧǊŀŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 
9ȄǇǊŜǎǎΦ 
 
{ƻƴƎ ¢ƛƳŜκtǳǇǇŜǘǎ 
 
²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛǘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǘŀǊǇ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊǇΣ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻƴƎ ǝƳŜΦ 
 
¢ƘŜ {ƻƴƎ [ŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎƻƴƎǎΦ  hƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘƻǿ ƳƻǝƻƴǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻƴƎǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎόǎύΦ  5ƻƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƴƎǎ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎƻƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘ ƳǳǎƛŎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ 
Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΦ 
 
aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ !ŎǝǾƛǘȅ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ŬƴƛǎƘŜǎ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ Řŀȅ ǘǿƻ ƛǎ ά[ƻǳŘ ŀƴŘ {ƻƊέΦ  IŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ǇƻǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  wŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  tǊŀŎǝŎŜ 
ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  {ƭƻǿƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜΦ  5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǘŜŀƳǎΦ  IŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘǊȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  {ŜŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǘ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǘ ǎƻƊΦ  ¢Ǌȅ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛǘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜΦ  IŀǾŜ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘ ǿƘƛǎǇŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ 
 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƻŘŀȅΩǎ {ǘƻǊȅ--.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  
 
{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ ¢ƛƳŜ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 
ŦƻǊ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ 
ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  wŜŀŘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƛǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

5ŀȅ ¢ǿƻ 
¶ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ 

¶ {ƻƴƎǎ 

¶ tǳǇǇŜǘǎ 

¶ ¢ŜǎǝƳƻƴȅ 

¶ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜΥ [ƻǳŘ ŀƴŘ {ƻƊ 

¶ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ 

¶ {ǘƻǊȅΥ WŜǎǳǎΩ CŜŜǘ ŀǊŜ ²ŀǎƘŜŘ 

¶ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎǘƻǊȅΥ [ǳƪŜ тΥос-рл 

¶ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ wŜǾƛŜǿ 

¶ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ 

¶ {ǘƻǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

¢Ltτ¢ƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ άƳŀǎǘŜǊ ƻŦ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎέ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƅƻǿƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  IŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΦ  
¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƳǳŎƘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǝƳŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǎǘŜƴ 
ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
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5ŀȅ ¢ǿƻ 
ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƻǊŘ-ŦƻǊ-ǿƻǊŘΦ  ¸ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ  
¦ǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ Ŭǘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘȅƭŜΦ 
 
¢ƻŘŀȅΩǎ {ǘƻǊȅΥ  
  
 ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎΩ ƭƛŦŜΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ 
ǿƻƳŀƴΩǎ ƭƛŦŜΦ 
  ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ tŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀǘ {ƛƳƻƴΩǎ ƘƻǳǎŜΦ  hƴŜ 
ǿƻƳŀƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜǊ ŜŀǊǎΦ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  {ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎτŎŀƭƭŜŘ ǎƛƴΦ  
hƴŜ ŘŀȅΣ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ IŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  {ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǿǊƻƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƎŀƛƴΦ 
 ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ƘŀŘ ŀƴ ƛŘŜŀΦ  {ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ƧŀǊ ƻŦ ǎǿŜŜǘ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ǇŜǊŦǳƳŜ ƻũ ƘŜǊ ǎƘŜƭŦ ŀƴŘ ǊǳǎƘŜŘ ƻũ ǘƻ 
{ƛƳƻƴΩǎ ƘƻǳǎŜΦ 
 {ƘŜ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ WŜǎǳǎΗ  IŜ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 
 {ƘŜ ǎǘƻƻŘ ōŜƘƛƴŘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎǊȅΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ŎǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘŜŀǊǎΦ  {ƘŜ ƭƻǾŜŘ WŜǎǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ IƛƳ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƘŀǇǇȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƛŦŜΦ 
 ¢ƘŜƴΣ ǎƘŜ ōŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦǳƳŜ ƻƴ WŜǎǳǎΦ  {ƘŜ ǿƛǇŜŘ WŜǎǳǎΩ ŦŜŜǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊΦ  ¢ƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ƘƻǳǎŜ ǎƳŜƭƭŜŘ ǎƻ ǎǿŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƘŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
Ƨǳǎǘ ŦƻǊ IƛƳΦ 
 ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻŎƪŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƘŀŘ ŘƻƴŜ Ƴŀƴȅ ǿǊƻƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜǘ ƘŜǊ ǘƻǳŎƘ IƛƳΦ 
 WŜǎǳǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ƭƻǾŜΦ 
 WŜǎǳǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƛƴƎΦ {ƘŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ IƛƳ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ WŜǎǳǎΦ 
 ¢ƘŜƴ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǳȊȊƭŜŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ IŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǎƛƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ ¢Ƙŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǿŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ 
ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ DƻŘΩǎ {ƻƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘŜ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŘƻΦ 
 WŜǎǳǎ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŘƛŜ ƻƴ ŀ ŎǊƻǎǎΦ  IŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ IŜ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 
ǿƘŜƴ IŜ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ  ¢ƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘΣ IŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƎŀƛƴΗΗ  LŦ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀƴŘ 
ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ IŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΣ IŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ǘƻ IŜŀǾŜƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀǎƪ IƛƳ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿǊƻƴƎǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘƛǊǘȅ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŎƭŜŀƴΦ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ IŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ DƻŘΩǎ ǿŀȅΦ 
  5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΚ  DƻŘ Ŏŀƴ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 
ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘΦ  WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǿŀȅ ŀƭƭ ƘŜǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ IŜŀǾŜƴ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 
 ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ DƻŘΩǎ {ƻƴΦ  {ƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ IŜ ŎƻǳƭŘ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ƘŜǊ ŘƛǊǘȅΣ ŘŀǊƪ ƘŜŀǊǘΦ  
²ƘŜƴ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ IƛƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜΣ WŜǎǳǎ ŦƻǊƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ 
ŎƭŜŀƴΦ  {ƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘΣ ǘƻƻΦ  {ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǿǊƻƴƎ ŀƴȅƳƻǊŜΦ  {ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ 
ŎƭŜŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ŘƻΦ  ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ  ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ WŜǎǳǎ ŎƭŜŀƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΚ  
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ WŜǎǳǎΦ  {ŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ  DƻŘ ǿŀƴǘǎ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Řƻ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ Ŏŀƭƭǎ ǎƛƴΦ  ! ǎƛƴ ƛǎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ŘƻΦ  DƻŘ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜǎ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǎƛƴΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ WŜǎǳǎ 
ŎŀƳŜΦ  WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ōŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ IŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  bƻǿΣ ŦƻǊ 
ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ŀǎƪǎΣ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  IŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΦ  
¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΣ IŜ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ DƻŘΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ  !ƴȅōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ Ŏŀƴ Řƻ 
ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƘƻǿΦ  
 
tǊŀȅŜǊ ¢ƛƳŜ 
 
¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ  !ǎƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘΦ  ¢Ŝƭƭ DƻŘ Ƙƻǿ ŀǿŜǎƻƳŜ IŜ ƛǎΦ  !ǎƪ IƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
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DƻŘ ŀƴŘ ƻōŜȅ IƛƳΦ  tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƭƻǾŜ IŜ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 
/ǊŀƊ 
 
²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇŀŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ 
ŎǊŀƊ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  LƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  CƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ŎǊŀƊ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳȊȊƭŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜΦ   
 
{ǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘΥ ŎǊŀȅƻƴǎΣ м ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇŀŎƪŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 
 
bƻǘŜτCƻǊ Řŀȅǎ мΣ нΣ ϧ п ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎΣ 
ǿƻǊŘ ǎŜŀŎƘŜǎΣ ŜǘŎΦ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻǊ ǳǎƛƴƎ .ƛōƭŜ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ    5ŀȅ о ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōŜŀŘ ōǊŀŎŜƭŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ 
ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇŀŎƪŜǘǎΦ 
 
aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ !ŎǝǾƛǘȅ 
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ 
!ŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ǝƳŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ IŀƴŘƻǳǘǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘΦ  ¦ǎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ ŜŀŎƘ 
Řŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  ό{ƻƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘǊŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦύ  ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎΥ  
 

9ƴƎƭƛǎƘΥ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥмтτ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ƭƛŦŜ ƛǎ 

ƎƻƴŜΤ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΗ 

 

{ǇŀƴƛǎƘΥ н /ƻǊƛƴǝƻǎ рΥмтτtƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǳƴƛŘƻ ŀ /Ǌƛǎǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ [ŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǾƛŜƧŀǎ ǇŀǎŀǊƻƴΤ ǎŜ 
ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ Ŝƴ ŀƭƎƻ ƴǳŜǾƻΦ 
 
²ǊŀǇ ¦Ǉ 
  
9ŀŎƘ Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ȅƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  IŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊǇ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ōŜŎƻƳŜǎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƴƻƛǎȅ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ 
ǎƻƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦƻŎǳǎ ŀƎŀƛƴΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ōŜŦƻǊŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ƭŜǎǎƻƴΦ  IŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ƎƛǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜ-ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǎǘƻǊȅΦ  !ǎ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴǎǿŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǎŀȅ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ǾŜǊǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜΣ ǇǊŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ǘƻ ƎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 
 
DŀƳŜ ¢ƛƳŜκ{ƴŀŎƪǎ 
  
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !ƊŜǊ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǝƳŜΣ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ǎƴŀŎƪǎΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘƻƳŜΦ  wŜǘǳǊƴ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΦ 

5ŀȅ ¢ǿƻ 

¢Ltτ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ǾŜǊǎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ IŀƴŘƻǳǘǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘΦ  IŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜΦ 



wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ну 

tǊŜ-wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ  
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōȅ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǧǊŀŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 
9ȄǇǊŜǎǎΦ 
 
{ƻƴƎ ¢ƛƳŜκtǳǇǇŜǘǎ 
 
²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛǘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǘŀǊǇ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊǇΣ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻƴƎ ǝƳŜΦ 
 
¢ƘŜ {ƻƴƎ [ŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎƻƴƎǎΦ  hƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘƻǿ ƳƻǝƻƴǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻƴƎǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎόǎύΦ  5ƻƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƴƎǎ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎƻƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘ ƳǳǎƛŎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ 
Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΦ 
 
aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ !ŎǝǾƛǘȅ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ŬƴƛǎƘŜǎ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ Řŀȅ ǘƘǊŜŜ ƛǎ ά¢ŜŀƳǎέΦ  IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  wŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  5ƛǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎΦ  IŀǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΥ ƭƻǳŘŜǎǘΣ ǎƻƊŜǎǘΣ ŦŀǎǘŜǎǘΣ 
ǎƭƻǿŜǎǘΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǘȅƭŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ƳƻǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 
 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƻŘŀȅΩǎ {ǘƻǊȅ--.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 
{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ ¢ƛƳŜ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 
ŦƻǊ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ 
ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  wŜŀŘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƛǘ ŦǊƻƳ 

5ŀȅ ¢ƘǊŜŜ 
¶ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ 

¶ {ƻƴƎǎ 

¶ tǳǇǇŜǘǎ 

¶ ¢ŜǎǝƳƻƴȅ 

¶ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜΥ ¢ŜŀƳǎ 

¶ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ 

¶ {ǘƻǊȅΥ bƛŎƻŘŜƳǳǎ 

¶ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎǘƻǊȅΥ WƻƘƴ оΥм-мсΣ мфΥоу-нлΥму 

¶ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ wŜǾƛŜǿ 

¶ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ 

¶ {ǘƻǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

¢Ltτ¢ƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ άƳŀǎǘŜǊ ƻŦ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎέ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƅƻǿƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  IŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΦ  
¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƳǳŎƘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǝƳŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǎǘŜƴ 
ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
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нф 

ƳŜƳƻǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƻǊŘ-ŦƻǊ-ǿƻǊŘΦ  ¸ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ Ŭǘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘȅƭŜΦ 
 
¢ƻŘŀȅΩǎ {ǘƻǊȅΥ  
 
 bƛŎƻŘŜƳǳǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ IŜŀǾŜƴΣ 
ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘƛƳΦ {ƻ ƘŜ ǿŀǎ ǎƴŜŀƪȅ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ WŜǎǳǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘŀǊƪΦ  bƛŎƻŘŜƳǳǎ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎΦ  WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ IŜŀǾŜƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 
ōƻǊƴ ǘǿƛŎŜΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ bƛŎƻŘŜƳǳǎΦ IŜ ŀǎƪŜŘ WŜǎǳǎ Ƙƻǿ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōƻǊƴ ǘǿƻ ǝƳŜǎΦ  WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ōƻǊƴ ŀǎ ŀ ōŀōȅΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǎ WŜǎǳǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ōƛǊǘƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƙƛǎ ǿŀȅǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ 
 WŜǎǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜΦ  IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ bƛŎƻŘŜƳǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƭƻǾŜŘ ƘƛƳ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǘƘŀǘ IŜ ƘŀŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ IŜŀǾŜƴ ǿƛǘƘ DƻŘΦ  WŜǎǳǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀǎ DƻŘϥǎ {ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƎŀǾŜ 
IƛƳ ǘƻ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘƻŜǾŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ IŜŀǾŜƴΦ 
 {ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ bƛŎƻŘŜƳǳǎΦ  ²ƘŜƴ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘΣ bƛŎƻŘŜƳǳǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ WƻǎŜǇƘ ƘŜƭǇŜŘ ƎŜǘ ŀ ŎŀǾŜ ǘȅǇŜ ƎǊŀǾŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ WŜǎǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ 
bƛŎƻŘŜƳǳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎΦ 
 ¢ƘŜȅ ƭŀƛŘ WŜǎǳǎΩ ōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƳō ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǘƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀŘ CǊƛŘŀȅΦ 
 hƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƳō ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ŀǿŀȅΦ {ƘŜ Ǌŀƴ ǘƻ ǘŜƭƭ tŜǘŜǊ ŀƴŘ 
WƻƘƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘΦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜΗ 
 tŜǘŜǊ ŀƴŘ WƻƘƴ ƭŜƊ ōǳǘ aŀǊȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻƳō ŎǊȅƛƴƎΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘǿƻ ŀƴƎŜƭǎ ŀǎƪŜŘ aŀǊȅ ǿƘȅ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŎǊȅƛƴƎΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎΩ ōƻŘȅ ǿŀǎΦ 
 ¢ƘŜƴΣ ǎƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŀǿ ǎƻƳŜƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ WŜǎǳǎ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǘΦ {ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ 
WŜǎǳǎΩ ōƻŘȅΦ 
 ¢ƘŜƴΣ WŜǎǳǎ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ƴŀƳŜΣ άaŀǊȅΦέ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ƴŀƳŜΣ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ǿŀǎ W9{¦{Φ WŜǎǳǎ 
ǿŀǎ ŀƭƛǾŜΗ 
 {ƘŜ ƘǳƎƎŜŘ IƛƳ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜΗ ²ƘŜƴ WŜǎǳǎΩ ƘŜƭǇŜǊǎ ǎŀǿ 
IƛƳΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜΗ 
 WŜǎǳǎΩ ŦǊƛŜƴŘǎ ƪƴŜǿ ǘƘŜ hb[¸ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ IŜŀǾŜƴ ǿŀǎ ōȅ ǘǊǳǎǝƴƎ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ IƛƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ bƛŎƻŘŜƳǳǎ ŘƛŘ ǘƘƛǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ 
WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ŘƻΦ 
 WŜǎǳǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻƻΦ ²ƘŜƴ IŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ IŜ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ![[ ȅƻǳǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ IŜ ŦƻǊƎƛǾŜǎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ IŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ DƻŘΩǎ ǿŀȅΦ  
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ WŜǎǳǎΦ  {ŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ  DƻŘ ǿŀƴǘǎ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Řƻ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ Ŏŀƭƭǎ ǎƛƴΦ  ! ǎƛƴ ƛǎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ŘƻΦ  DƻŘ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜǎ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǎƛƴΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ WŜǎǳǎ 
ŎŀƳŜΦ  WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ōŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ IŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  bƻǿΣ ŦƻǊ 
ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ŀǎƪǎΣ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  IŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΦ  
¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΣ IŜ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ DƻŘΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ƛƴ IŜŀǾŜƴΦ  !ƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ Ŏŀƴ Řƻ 
ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƘƻǿΦ  
 
tǊŀȅŜǊ ¢ƛƳŜ 
 
¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ  !ǎƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘΦ  ¢Ŝƭƭ DƻŘ Ƙƻǿ ŀǿŜǎƻƳŜ IŜ ƛǎΦ  !ǎƪ IƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
DƻŘ ŀƴŘ ƻōŜȅ IƛƳΦ  tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƭƻǾŜ IŜ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 
/ǊŀƊ 
 
²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŎǊŀƊ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǿŀȅ 

5ŀȅ ¢ƘǊŜŜ 
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ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  LƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 
{ŀƭǾŀǝƻƴ .ǊŀŎŜƭŜǘǎ 
 
{ǳǇǇƭƛŜǎΥ CƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘτƻƴŜ ǎǘǊƛƴƎ ƻǊ ŎƻǊŘ ŦƻǊ ōǊŀŎŜƭŜǘΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ōŜŀŘǎΣ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǊŜŘΣ ōƭŀŎƪΣ ǿƘƛǘŜΣ ƎǊŜŜƴΣ 
ȅŜƭƭƻǿΦ 
 
CƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎǊŀƊΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ  {ǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōŜŀŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀŎŜƭŜǘ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎΩ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊŀŎŜƭŜǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎǊŀƊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ /ƘǊƛǎǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǇŜƴŘ 
ǝƳŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ǎŀƭǾŀǝƻƴ 
ƳŜŀƴǎΦ 
 
aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ !ŎǝǾƛǘȅ 
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ !ŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ǝƳŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ! ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ IŀƴŘƻǳǘǎ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘΦ  ¦ǎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ƛǘ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  ό{ƻƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦύ  ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎΥ  
 

9ƴƎƭƛǎƘΥ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥмтτ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ 

ƭƛŦŜ ƛǎ ƎƻƴŜΤ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΗ 

 

{ǇŀƴƛǎƘΥ н /ƻǊƛƴǝƻǎ рΥмтτtƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǳƴƛŘƻ ŀ /Ǌƛǎǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ [ŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǾƛŜƧŀǎ 
ǇŀǎŀǊƻƴΤ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ Ŝƴ ŀƭƎƻ ƴǳŜǾƻΦ 
 

²ǊŀǇ ¦Ǉ 
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ȅƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  IŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŀǊǇ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ōŜŎƻƳŜǎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƴƻƛǎȅ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦƻŎǳǎ ŀƎŀƛƴΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ōŜŦƻǊŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ƭŜǎǎƻƴΦ  IŀǾŜ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ƎƛǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜ-ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǎǘƻǊȅΦ  !ǎ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ƭŜǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ 
ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǎŀȅ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜΣ ǇǊŀȅ ōŜŦƻǊŜ 
ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ǘƻ ƎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 
 
DŀƳŜ ¢ƛƳŜκ{ƴŀŎƪǎ 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǝƳŜΣ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ǎƴŀŎƪǎΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘƻƳŜΦ  wŜǘǳǊƴ ǘƻ 
aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΦ 

¢Ltτ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ǾŜǊǎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ IŀƴŘƻǳǘǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘΦ  IŀǾƛƴƎ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜΦ 
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bƻǘŜ-²ƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴ ƛǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǎ ŘŀǊƪ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƭŀŎƪΦ 
 
5!wY- ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǎƛƴΦ {ƛƴ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ 
ŘƻΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎƛƴƴŜŘΦ 
 
h{/¦wh- 9ǎǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǇŜŎŀŘƻΦ 9ƭ ǇŜŎŀŘƻ Ŝǎ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƳǇƭŀŎŜ ŀ 
5ƛƻǎΦ [ŀ .ƛōƭƛŀ ƴƻǎ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƘŜƳƻǎ ǇŜŎŀŘƻΦ 
 
w95- ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ōƭƻƻŘΦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ 
DƻŘΩǎ {ƻƴ ŀƴŘ IŜ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ 
ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ 
 
whWh- 9ǎǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ŘŜ WŜǎǵǎΦ WŜǎǵǎ Ŝǎ Ŝƭ IƛƧƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ 9ƭ ƳǳǊƛƽ Ŝƴ ƭŀ ŎǊǳȊ 
ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŜŎŀŘƻǎΦ 
 
²IL¢9- ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
WŜǎǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿΦ IŜ ŎƭŜŀƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǳǎΦ  WŜǎǳǎ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΗ IŜ 
ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜΗ 
 
.[!b/h- 9ǎǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴǳŜǾŀ ǾƛŘŀΦ [ŀ .ƛōƭƛŀ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ŀƭ ŀŎŜǇǘŀǊ ŀ WŜǎǵǎ ŎƻƳƻ 
ƴǳŜǎǘǊƻ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ǎƻƳƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ƴǳŜǾƻǎΦ 9ƭ ƭƛƳǇƛŀ Ŝƭ ǇŜŎŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ  Η9ǎǘƻ Ŝǎ ǇƻǊǉǳŜ WŜǎǵǎ Ŝǎǘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΗ 
 
Dw99b- ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΦ 
 
±9w59- 9ǎǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ /ǊƛǎǝŀƴƻΦ tŀǊŀ ŎǊŜŎŜǊ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 5ƛƻǎΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƻǊŀƴŘƻΣ ƭŜȅŜƴŘƻ ƭŀ .ƛōƭƛŀΣ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƴǾƛǾƛƽ Ŏƻƴ 
ƻǘǊƻǎ /Ǌƛǎǝŀƴƻǎ ǇƻǊ ǾŜƴƛǊ ŀƭ 9ǎǘǳŘƛƻ .ƝōƭƛŎƻΦ 
 
¸9[[h²- ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ IŜŀǾŜƴΗ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘǊǳǎǘŜŘ 
WŜǎǳǎ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ {ŀǾƛƻǊ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴ IŜŀǾŜƴ ǿƛǘƘ IƛƳΦ 
 
!a!wL[[h- 9ǎǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΦ [ŀ .ƛōƭƛŀ ƴƻǎ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ 
ǎǳ ŦŜ Ŝƴ WŜǎǵǎ ŎƻƳƻ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŜǎǘŀǊł ǇƻǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜǘŜǊƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŜƭƻ ŀ ƭŀŘƻ ŘŜ 9ƭΦ 

5ŀȅ ¢ƘǊŜŜ /ǊŀƊ 

¢Ltτ¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ 
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎΦ  ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ŜȄǘǊŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 
9ȄǇǊŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀŎŜƭŜǘΦ 



{ƻƳŜǝƳŜǎ L Řƻ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ DƻŘ ǎŀŘΦ 

! ǾŜŎŜǎ ƘŀƎƻ Ŏƻǎŀǎ Ƴŀƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭŜ Ǝǳǎǘŀƴ ŀ 5ƛƻǎΦ 

WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ƳŜΣ ǎƻ IŜ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜΦ 

WŜǎǵǎ ǎŜ ƳǳǊƛƽ Ŝƴ ƭŀ ŎǊǳȊ ǇƻǊ ƳƝ ǇƻǊǉǳŜ ƳŜ ŀƳŀΦ 

WŜǎǳǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ L ŘƻΦ 

WŜǎǵǎ ǇǳŜŘŜ ǉǳƛǘŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ Ƴŀƭŀǎ ǉǳŜ ƘŀƎƻΦ 

L Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ IƛƳΦ 

¸ƻ ǇǳŜŘƻ ǎŜƎǳƛǊ ŀ WŜǎǵǎ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎŜǊ Ƴŀǎ ŎƻƳƻ 9ƭΦ 

hƴŜ Řŀȅ L ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ƛƴ IŜŀǾŜƴΦ 

¦ƴ ŘƝŀ ŜǎǘŀǊŞ Ŝƴ 9ƭ /ƛŜƭƻ Ŏƻƴ WŜǎǵǎΦ 



9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎƛƴƴŜŘΦ bƻ ƻƴŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ DƻŘϥǎ ƎƭƻǊȅΦ  wƻƳŀƴǎ 
оΥно 

.ǳǘ ƘŜǊŜ ƛǎ Ƙƻǿ DƻŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ Ƙƛǎ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎƛƴƴŜǊǎΣ 
/ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ǳǎΦ  wƻƳŀƴǎ рΥу 

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ 
ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ƛǎ ƎƻƴŜΗ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ƙŀǎ 
ŎƻƳŜΗ  н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥмт 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ DƻŘ ŘŜŀǊƭȅ 
ƭƻǾŜǎΦ {ƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ IƛƳΦ  9ǇƘŜǎƛŀƴǎ 
рΥм 

ώWŜǎǳǎ ǎŀƛŘϐ άLƴ Ƴȅ CŀǘƘŜǊϥǎ ƘƻǳǎŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǊƻƻƳǎΤ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƻΣ L ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳΦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ !ƴŘ ƛŦ L Ǝƻ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ōŜ 
ǿƘŜǊŜ L ŀƳΦέ  WƻƘƴ мпΥн-о 



tǳŜǎ ǘƻŘƻǎ Ƙŀƴ ǇŜŎŀŘƻ ȅ Ŝǎǘłƴ 
ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎƭƻǊƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 
wƻƳŀƴƻǎ оΥно 

tŜǊƻ 5ƛƻǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǎǳ ŀƳƻǊ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƴ 
ŜǎǘƻΥ Ŝƴ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ŞǊŀƳƻǎ ǇŜŎŀŘƻǊŜǎΣ 
/Ǌƛǎǘƻ ƳǳǊƛƽ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ wƻƳŀƴƻǎ рΥу  

tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎƛ ŀƭƎǳƴƻ Ŝǎǘł Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ Ŝǎ ǳƴŀ 
ƴǳŜǾŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴΦ Θ[ƻ ǾƛŜƧƻ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻΣ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻ 
ȅŀ ƭƻ ƴǳŜǾƻΗ н /ƻǊƛƴǝƻǎ рΥмт 

tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƛƳƛǘŜƴ ŀ 5ƛƻǎΣ ŎƻƳƻ 
ƘƛƧƻǎ Ƴǳȅ ŀƳŀŘƻǎΦ 9ŦŜǎƛƻǎ рΥм 

9ƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊ ŘŜ Ƴƛ tŀŘǊŜ Ƙŀȅ ƳǳŎƘŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΤ ǎƛ ƴƻ ŦǳŜǊŀ ŀǎƝΣ ȅŀ ǎŜ ƭƻ ƘŀōǊƝŀ 
ŘƛŎƘƻ ŀ ǳǎǘŜŘŜǎΦ ±ƻȅ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊƭŜǎ ǳƴ 
ƭǳƎŀǊΦ ¸ ǎƛ ƳŜ Ǿƻȅ ȅ ǎŜ ƭƻ ǇǊŜǇŀǊƻΣ ǾŜƴŘǊŞ 
ǇŀǊŀ ƭƭŜǾłǊƳŜƭƻǎ ŎƻƴƳƛƎƻΦ !ǎƝ ǳǎǘŜŘŜǎ 
ŜǎǘŀǊłƴ ŘƻƴŘŜ ȅƻ ŜǎǘŞΦ Wǳŀƴ мпΥн-о 



wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ор 

5ŀȅ CƻǳǊ 
¶ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ 

¶ {ƻƴƎǎ 

¶ tǳǇǇŜǘǎ 

¶ ¢ŜǎǝƳƻƴȅ 

¶ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜΥ bŜȄǘ ²ƻǊŘ wŜƭŀȅ 

¶ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ 

¶ {ǘƻǊȅΥ {ŀǳƭ .ŜŎƻƳŜǎ tŀǳƭ 

¶ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎǘƻǊȅΥ !Ŏǘǎ фΥм-нн 

¶ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ wŜǾƛŜǿ 

¶ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ 

¶ {ǘƻǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

tǊŜ-wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ  
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōȅ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǧǊŀŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 
9ȄǇǊŜǎǎΦ 
 
{ƻƴƎ ¢ƛƳŜκtǳǇǇŜǘǎ 
 
²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛǘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǘŀǊǇ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊǇΣ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻƴƎ ǝƳŜΦ 
 
¢ƘŜ {ƻƴƎ [ŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎƻƴƎǎΦ  hƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘƻǿ ƳƻǝƻƴǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻƴƎǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎόǎύΦ  5ƻƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƴƎǎ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎƻƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘ ƳǳǎƛŎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ 
Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΦ 
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 
aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ !ŎǝǾƛǘȅ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ŬƴƛǎƘŜǎ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ aŜƳƻǊȅ 
±ŜǊǎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ Řŀȅ ŦƻǳǊ ƛǎ άbŜȄǘ ²ƻǊŘ wŜƭŀȅέΦ  
IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  wŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ 
ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘŜŀƳǎΦ  ¢ƘŜƴΣ ǎǇƭƛǘ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƛƴ ƘŀƭŦΦ  IŀǾŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎ ŦŀŎŜ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŬƭŜ ƭƛƴŜΣ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘΦ  IŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎŀȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜΦ  ¢Ƙŀǘ ǇƭŀȅŜǊ ǘƘŜƴ Ǌǳƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀƴŘ ǘŀƎǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀȅŜǊ ǘƘŜƴ Ǌǳƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇƭŀȅŜǊ ǘƘŜƴ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜΣ ǘƘŜƴ Ǌǳƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘŀƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƭƛƴŜΦ  YŜŜǇ ƎƻƛƴƎ 
ǳƴǝƭ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǾŜǊǎŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎǘƻǇǿŀǘŎƘ ǘƻ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ 
ǘŜŀƳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘΦ 
 

¢Ltτ¢ƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ άƳŀǎǘŜǊ ƻŦ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎέ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƅƻǿƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  IŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΦ  
¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƳǳŎƘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǝƳŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǎǘŜƴ 
ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
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{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ ¢ƛƳŜ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  wŜŀŘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƛǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅΦ  Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƻǊŘ-ŦƻǊ-ǿƻǊŘΦ  ¸ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ Ŭǘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘȅƭŜΦ 
 
¢ƻŘŀȅΩǎ {ǘƻǊȅΥ  
 
 {ŀǳƭ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ǘƘŜƳΦ  IŜ Ǝƻǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǘƻǿƴ ŎŀƭƭŜŘ 5ŀƳŀǎŎǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ  Iƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǇǳƴƛǎƘŜŘΦ 
 !ǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ 5ŀƳŀǎŎǳǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  ! ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ IŜŀǾŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƅŀǎƘŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ  {ŀǳƭ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  IŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ ά{ŀǳƭΣ {ŀǳƭΗ  ²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜΚέ 
 {ŀǳƭ ǎŀƛŘΣ ά²Ƙƻ ŀǊŜ ȅƻǳΣ [ƻǊŘΚέ 
 ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ άL ŀƳ WŜǎǳǎΦ  L ŀƳ ǘƘŜ hƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘǳǊǘΦ  DŜǘ ǳǇ ƴƻǿ ŀƴŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  
{ƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŘƻΦέ 
 {ŀǳƭ Ǝƻǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  IŜ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎτ.¦¢ I9 /h¦[5 bh¢ {99Η  {ƻ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 
ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  CƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ {ŀǳƭ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŝŀǘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 5ŀƳŀǎŎǳǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƴŀƳŜŘ !ƴŀƴƛŀǎΦ  IŜ ƭƻǾŜŘ WŜǎǳǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ  ¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƘƛƳ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άDŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŎŀƭƭŜŘ {ǘǊŀƛƎƘǘ {ǘǊŜŜǘΦ  CƛƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ WǳŘŀǎΦ  !ǎƪ ŦƻǊ ŀ Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ {ŀǳƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¢ŀǊǎǳǎΦ  IŜ ƛǎ ǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦέ 
  .ǳǘ !ƴŀƴƛŀǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ά[ƻǊŘΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀƴΦ  IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ¸ƻǳΦέ 
 ¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎŀƛŘ ǘƻ !ƴŀƴƛŀǎΣ άDƻΗ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ {ŀǳƭ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪΦ  IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ aŜ ƴƻǿΦ  IŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ aŜΦ 
 {ƻ !ƴŀƴƛŀǎ ƻōŜȅŜŘ DƻŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ {ŀǳƭΦ  IŜ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ {ŀǳƭΩǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƭƛƪŜ ŬǎƘ ǎŎŀƭŜǎ ŦŜƭƭ ƻũΦ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ {ŀǳƭ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΗ  {ŀǳƭ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ  .ŜŦƻǊŜΣ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘǳǊǘ WŜǎǳǎΩ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƪƛƭƭ ǘƘŜƳΤ ƴƻǿΣ ƘŜ ƭƻǾŜŘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ IƛƳΦ 
 bŜȄǘΣ {ŀǳƭ Ǝƻǘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎΦ  {ŀǳƭ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ  Iƛǎ ƴŀƳŜ ōŜŎŀƳŜ tŀǳƭΦ 
 tŀǳƭ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ 5ŀƳŀǎŎǳǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΩ ƭƻǾŜΦ  IŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜΦ  IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ IŜŀǾŜƴΦ  IŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ 
WŜǎǳǎ ǘƻƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇǊŀȅŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ IƛƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 !ƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 
 WŜǎǳǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻƻΦ  IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ȅƻǳǊǎτ
ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŀǎƪ WŜǎǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ WŜǎǳǎΦ  {ŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ  DƻŘ ǿŀƴǘǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Řƻ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ Ŏŀƭƭǎ ǎƛƴΦ  ! ǎƛƴ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ŘƻΦ  DƻŘ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜǎ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǎƛƴΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜΦ  WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƻ 
ōŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ IŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  bƻǿΣ ŦƻǊ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ŀǎƪǎΣ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ 
ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  IŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΦ  ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΣ IŜ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ DƻŘΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ƛƴ 
ƘŜŀǾŜƴΦ  !ƴȅōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƘƻǿΦ  
 
tǊŀȅŜǊ ¢ƛƳŜ 
 
¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ  !ǎƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŀȅ 
ŀōƻǳǘΦ  ¢Ŝƭƭ DƻŘ Ƙƻǿ ŀǿŜǎƻƳŜ IŜ ƛǎΦ  !ǎƪ IƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ƻōŜȅ 
IƛƳΦ  tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƭƻǾŜ IŜ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

5ŀȅ CƻǳǊ 



wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

от 

/ǊŀƊ 
 
²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇŀŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
¢ƘŜ ŎǊŀƊ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  LƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  
CƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎǊŀƊ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳȊȊƭŜǎ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜΦ   
 
{ǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘΥ ŎǊŀȅƻƴǎΣ м ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇŀŎƪŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 
 
bƻǘŜτCƻǊ Řŀȅǎ мΣ нΣ ϧ п ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊƛƴƎ 
ǎƘŜŜǘǎΣ ǿƻǊŘ ǎŜŀŎƘŜǎΣ ŜǘŎΦ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻǊ ǳǎƛƴƎ .ƛōƭŜ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ    5ŀȅ о ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōŜŀŘ ōǊŀŎŜƭŜǘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇŀŎƪŜǘǎΦ 
 
aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ !ŎǝǾƛǘȅ 
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ !ŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ aŜƳƻǊȅ ±ŜǊǎŜ ǝƳŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ  ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ IŀƴŘƻǳǘǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘΦ  ¦ǎŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ƛǘ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  ό{ƻƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦύ  ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ǾŜǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎΥ  
 

9ƴƎƭƛǎƘΥ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥмтτ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƎƻƴŜΤ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ 

ōŜƎǳƴΗ 

 

{ǇŀƴƛǎƘΥ н /ƻǊƛƴǝƻǎ рΥмтτtƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǳƴƛŘƻ ŀ /Ǌƛǎǘƻ Ŝǎ 
ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ [ŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǾƛŜƧŀǎ ǇŀǎŀǊƻƴΤ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ Ŝƴ ŀƭƎƻ 
ƴǳŜǾƻΦ 
 

²ǊŀǇ ¦Ǉ 
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ȅƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  IŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀǊǇ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ōŜŎƻƳŜǎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƴƻƛǎȅ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦƻŎǳǎ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ōŜŦƻǊŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ƭŜǎǎƻƴΦ  
IŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ƎƛǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜ-ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǎǘƻǊȅΦ  !ǎ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ƭŜǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǎŀȅ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜΣ ǇǊŀȅ ōŜŦƻǊŜ 
ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ǘƻ ƎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 
 
DŀƳŜ ¢ƛƳŜκ{ƴŀŎƪǎ 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
!ƊŜǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǝƳŜΣ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ǎƴŀŎƪǎΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘƻƳŜΦ  wŜǘǳǊƴ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΦ 

¢Ltτ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ǾŜǊǎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ IŀƴŘƻǳǘǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘΦ  IŀǾƛƴƎ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜΦ 

5ŀȅ CƻǳǊ 



{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ϧ IŀƴŘƻǳǘǎ 

оу 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ IŀƴŘƻǳǘǎ 

wŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ 
ǎƻƴƎ ƭȅǊƛŎǎΣ 
ƎŀƳŜǎΣ 

ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ 

{
Ŝ
Ŏ
ǝ
ƻ
ƴ
 
C
ƻ
ǳ
Ǌ

 



{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ϧ IŀƴŘƻǳǘǎ 

оф 

мΦ  .ǳōōƭƛƴƎ 
LǘΩǎ ōǳōōƭƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ōǳōōƭƛƴƎΣ  
ƛǘΩǎ ōǳōōƭƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǎƻǳƭ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ  
ǎƛƴŎŜ WŜǎǳǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿƘƻƭŜ 
Cƻƭƪǎ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΣ  
L Ŏŀƴƴƻǘ ƪŜŜǇ ƛǘ ǉǳƛŜǘΗΗ 
LǘΩǎ ōǳōōƭƛƴƎΣ ōǳōōƭƛƴƎΣ ōǳōōƭƛƴƎΣ  
ōǳōōƭƛƴƎΣ ōǳōōƭƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ 
 
нΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Dƻ ǿƛǘƘ aŜ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ Ƴȅ CŀǘƘŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ Ƴȅ CŀǘƘŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜ 
LǘΩǎ ŀ ōƛƎΣ ōƛƎ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƻƻƳ 
! ōƛƎΣ ōƛƎ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 
! ōƛƎΣ ōƛƎ ȅŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
! ōƛƎΣ ōƛƎ ƘƻǳǎŜΣ ƛǘΩǎ Ƴȅ CŀǘƘŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜ 
 
оΦ  5ŜŜǇ ŀƴŘ ²ƛŘŜ 
5ŜŜǇ ŀƴŘ ǿƛŘŜΣ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǿƛŘŜ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƅƻǿƛƴΩ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǿƛŘŜ 
5ŜŜǇ ŀƴŘ ǿƛŘŜΣ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǿƛŘŜ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƅƻǿƛƴΩ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǿƛŘŜ 
 
пΦ  5ƻ ¸ƻǳ [ƻǾŜ Ƴȅ WŜǎǳǎ 
5ŜŜǇΣ ŘŜŜǇ hƘƘƘ ŘŜŜǇ Řƻǿƴ Řƻǿƴ 
5ŜŜǇ Řƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ L ƭƻǾŜ ȅƻǳ WŜǎǳǎ 
5ŜŜǇΣ ŘŜŜǇ hƘƘƘ ŘŜŜǇ Řƻǿƴ Řƻǿƴ 
5ŜŜǇ Řƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
5ƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ Ƴȅ WŜǎǳǎ ŘŜŜǇ Řƻǿƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΚ 
¸Ŝǎ L ƭƻǾŜ Ƴȅ WŜǎǳǎ ŘŜŜǇ Řƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΗ 
 
рΦ  CŀǘƘŜǊ !ōǊŀƘŀƳ 
CŀǘƘŜǊ !ōǊŀƘŀƳ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǎƻƴǎ 
aŀƴȅ ǎƻƴǎ ƘŀŘ CŀǘƘŜǊ !ōǊŀƘŀƳ 
L ŀƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǎƻ ŀǊŜ ȅƻǳ 
{ƻ ƭŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ  - wƛƎƘǘ !ǊƳΗ 
 
ΦΦΦ[ŜƊ ŀǊƳΣ ǊƛƎƘǘ ŦƻƻǘΣ ƭŜƊ ŦƻƻǘΣ ƴƻŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΣ ǘǳǊƴ 
ŀǊƻǳƴŘΣ ǎƛǘ ŘƻǿƴΗ 
 
сΦ  DƻŘ Lǎ {ƻ DƻƻŘ 
DƻŘ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘΣ DƻŘ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘΣ  
DƻŘ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘΣ IŜΩǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ƳŜ 
IŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊŀȅŜǊΧ 
L ƭƻǾŜ IƛƳ ǎƻΧΦ 
тΦ  DƛǾŜ aŜ hƛƭ ƛƴ Ƴȅ [ŀƳǇ 
DƛǾŜ ƳŜ ƻƛƭ ƛƴ Ƴȅ ƭŀƳǇΣ  
YŜŜǇ ƳŜ ōǳǊƴƛƴƎΣ ōǳǊƴƛƴƎΣ ōǳǊƴƛƴƎ 
DƛǾŜ ƳŜ ƻƛƭ ƛƴ Ƴȅ ƭŀƳǇΣ L ǇǊŀȅ 
DƛǾŜ ƳŜ ƻƛƭ ƛƴ Ƴȅ ƭŀƳǇΣ  
YŜŜǇ ƳŜ ōǳǊƴƛƴƎΣ ōǳǊƴƛƴƎΣ ōǳǊƴƛƴƎ 
YŜŜǇ ƳŜ ōǳǊƴƛƴƎ ǝƭ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ƻŦ Řŀȅ 
{ƛƴƎ IƻǎŀƴƴŀΣ ǎƛƴƎ IƻǎŀƴƴŀΣ  

{ƛƴƎ Iƻǎŀƴƴŀ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ YƛƴƎǎ 
{ƛƴƎ IƻǎŀƴƴŀΣ ǎƛƴƎ IƻǎŀƴƴŀΣ  
{ƛƴƎ Iƻǎŀƴƴŀ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎ 
 
DƛǾŜ ƳŜ Ǝŀǎ ƛƴ Ƴȅ CƻǊŘΣ  
YŜŜǇ ƳŜ ǘǊǳŎƪƛƴΩ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΧΦ 
DƛǾŜ ƳŜ ǿŀȄ ƻƴ Ƴȅ ōƻŀǊŘΣ  
YŜŜǇ ƳŜ ǎǳǊŬƴΩ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΧΦ 
DƛǾŜ ƳŜ ǳƳǇǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ƎǳƳǇǝƻƴΣ  
aŀƪŜ ƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŦǳƴŎǝƻƴΧΦ 
 
уΦ  ¢ƘŜ .-L-.-[-9 
¢ƘŜ .-L-.-[-9Σ ȅŜǎ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ ƳŜ 
L ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ 
¢ƘŜ .-L-.-[-9 
 
фΦ  IŜΩǎ ŀ tŜŀŎƘ ƻŦ ŀ 
{ŀǾƛƻǊ 
IŜΩǎ ŀ ǇŜŀŎƘ ƻŦ ŀ 
{ŀǾƛƻǊ 
IŜΩǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŜȅŜ 
IŜ ǇǊǳƴŜǎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ  
ǿƘŜƴ Ƴȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƎŜǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ 
IŜ ǎǘƻƳǇǎ Ƴȅ ƎǊŀǇŜǎ ƻŦ ǿǊŀǘƘ  
ǿƘŜƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƎŜǘǎ ǘƻƻ ǘƻǳƎƘ 
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ LΩƳ ōŀƴŀƴŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
IŜΩǎ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
IŜΩǎ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
IŜΩǎ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ LΩƳ ōŀƴŀƴŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
 
млΦ  LΩƳ !ƭƭ ²ǊŀǇǇŜŘ ¦Ǉ 
LΩƳ ŀƭƭ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇΣ LΩƳ ŀƭƭ ǝŜŘ ǳǇΣ 
LΩƳ ŀƭƭ ǘŀƴƎƭŜŘ ǳǇ ƛƴ WŜǎǳǎ 
LΩƳ ŀƭƭ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇΣ LΩƳ ŀƭƭ ǝŜŘ ǳǇΣ 
LΩƳ ŀƭƭ ǘŀƴƎƭŜŘ ǳǇ ƛƴ DƻŘ 
LΩƳ ŀƭƭ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇΣ LΩƳ ŀƭƭ ǝŜŘ ǳǇΣ 
LΩƳ ŀƭƭ ǘŀƴƎƭŜŘ ǳǇ ƛƴ WŜǎǳǎ 
LΩƳ ŀƭƭ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇΣ ǝŜŘ ǳǇΣ ǘŀƴƎƭŜŘ ǳǇ ƛƴ DƻŘ 
 
ммΦ LΩƳ Dƻƴƴŀ {ƛƴƎΣ {ƛƴƎΣ {ƛƴƎ 
LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ǎƛƴƎΣ ǎƛƴƎΣ ǎƛƴƎ 
LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ǎƘƻǳǘΣ ǎƘƻǳǘΣ ǎƘƻǳǘ 
LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ǎƛƴƎΣ LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ǎƘƻǳǘΣ tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
²ƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛŘŜ 
LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ǎƛǘ ōȅ WŜǎǳǎΩ ǎƛŘŜ 
LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ǎƛƴƎΣ LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ǎƘƻǳǘΣ tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
 
мнΦ  LΩƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ !ǊƳȅ 
L Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƳŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅΣ  
ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǾŀƭǊȅΣ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜ ŀǊǝƭƭŜǊȅ 
L Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƅȅ ƻΩŜǊ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ 

{hbD{Υ ¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƻƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƻƴƎ ǝƳŜΦ  
CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴȅ Ŧǳƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƻƻΦ 

¢Ltτ5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΚ  
Iŀǎ ƛǘ ōŜŜƴ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ŘƛŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǝƻƴǎ ǘƻ 5ŜŜǇ ŀƴŘ ²ƛŘŜΚ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴκǊŜŦǊŜǎƘ ŀƴȅ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ƻǊ 
ƳƻǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎƻƴƎǎ ƻƴ ȅƻǳǘǳōŜΦ  Wǳǎǘ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎƻƴƎ ǝǘƭŜΦ 
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пл 

.ǳǘ LΩƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŀǊƳȅΣ ¸Ŝǎ ǎƛǊΗ 
LΩƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŀǊƳȅΣ ¸Ŝǎ ǎƛǊΗ 
LΩƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŀǊƳȅΣ ¸Ŝǎ ǎƛǊΗ 
L Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƳŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅΣ  
ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǾŀƭǊȅΣ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜ ŀǊǝƭƭŜǊȅ 
L Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƅȅ ƻΩŜǊ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ  
.ǳǘ LΩƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŀǊƳȅ 
 
моΦ  LΩǾŜ Dƻǘ ŀ wƛǾŜǊ ƻŦ [ƛŦŜ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǊƛǾŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜ ƅƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƳŜ 
aŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭŀƳŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ǘƻ ǎŜŜ 
hǇŜƴǎ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΩ ŘƻƻǊǎΣ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŜǎ ŦǊŜŜ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǊƛǾŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜ ƅƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƳŜ 
{ǇǊƛƴƎ ǳǇ ƻƘ ǿŜƭƭ όƎǳǎƘ ƎǳǎƘ ƎǳǎƘ ƎǳǎƘύ  
ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ǎƻǳƭ 
{ǇǊƛƴƎ ǳǇ ƻƘ ǿŜƭƭ όǎǇƭƛǎƘ ǎǇƭŀǎƘύ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳŜ ǿƘƻƭŜ 
{ǇǊƛƴƎ ǳǇ ƻƘ ǿŜƭƭ όǿƘƻƻǎƘύ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƻ ƳŜ  
¢Ƙŀǘ ƭƛŦŜ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ 
мпΦ  LΩǾŜ Dƻǘ Wƻȅ 5ƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ IŜŀǊǘ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ Ƨƻȅ Řƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
5ŜŜǇ ŘŜŜǇ Řƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ  
{ǇŜƭƭ ƛǘ W-h-¸ 5ƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ  
5ŜŜǇ ŘŜŜǇ Řƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
²Ƙƻ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƘŜǊŜΚ WŜǎǳǎ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƘŜǊŜ 
!ƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛǘΣ  
ŘŜǎǘǊƻȅ ƛǘΣ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛǘ τ ¦DIΗ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ Ƨƻȅ Řƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ  
5ŜŜǇ ŘŜŜǇ Řƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
 
мрΦ  LΩǾŜ Dƻǘ tŜŀŎŜ [ƛƪŜ ŀ wƛǾŜǊ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ ǇŜŀŎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊƛǾŜǊΣ LΩǾŜ Ǝƻǘ ǇŜŀŎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊƛǾŜǊ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ ǇŜŀŎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊƛǾŜǊ ƛƴ Ƴȅ ǎƻǳƭ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ ǇŜŀŎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊƛǾŜǊΣ LΩǾŜ Ǝƻǘ ǇŜŀŎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊƛǾŜǊ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ ǇŜŀŎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊƛǾŜǊ ƛƴ Ƴȅ ǎƻǳƭ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ ƭƻǾŜ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴΧΦΦ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ Ƨƻȅ ƭƛƪŜ ŀ ŦƻǳƴǘŀƛƴΧΦΦ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ ǇŜŀŎŜΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ Ƨƻȅ  
ƭƛƪŜ ŀ ǊƛǾŜǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŦƻǳƴǘŀƛƴΧΦΦ 
 
мсΦ  L IŀǾŜ {ƻ aǳŎƘ 
L ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǎƻ ƳǳŎƘΣ 
ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǎƻ ƳǳŎƘΣ  
ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǎƻ ƳǳŎƘ όŎƭŀǇύ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ  
όw9t9!¢ύ 
L ƘŀǾŜ WŜǎǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΧΦΦ 
L ƘŀǾŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΧΦΦ 
L ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΧΦΦ 
 
мтΦ  [ƛǧƭŜ {ǉǳŀǊŜ .ƻȄ 
LŦ L ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǉǳŀǊŜ ōƻȄ ǘƻ Ǉǳǘ Ƴȅ WŜǎǳǎ ƛƴΣ 
LΩŘ ǘŀƪŜ IƛƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘǳƎ Iƛǎ ƴŜŎƪ  
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ IƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 

.ǳǘ ƛŦ L ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǉǳŀǊŜ ōƻȄ  
ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛƴΣ 
LΩŘ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ƻǳǘ ŀƴŘ {¢hat IL{ C!/9  
ŀƴŘ Ǉǳǘ ƘƛƳ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ   
 
муΦ  LΩǾŜ Dƻǘ ǘƘŜ WƻȅΣ WƻȅΣ WƻȅΣ Wƻȅ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƧƻȅΣ ƧƻȅΣ ƧƻȅΣ Ƨƻȅ Řƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
²ƘŜǊŜΚ 5ƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
²ƘŜǊŜΚ 5ƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƧƻȅΣ ƧƻȅΣ ƧƻȅΣ Ƨƻȅ Řƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
5ƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
!ƴŘ LΩƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅΣ ǎƻ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
5ƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
!ƴŘ LΩƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅΣ ǎƻ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
 
!ƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǘ  
ƘŜ Ŏŀƴ ǎƛǘ ƻƴ ŀ ǘŀŎƪΗ hǳŎƘΗΧΦΦ 
!ƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǘ  
ƘŜ Ŏŀƴ ǎǿŀƭƭƻǿ ŀ ōƻƳōΗ .ƻƻƳΗΧΦΦ 
!ƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǘ  
ƘŜ Ŏŀƴ Ŧŀƭƭ ƻũ ŀ ŎƭƛũΗ !ƘƘƘΗΧΦΦ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƴȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǊŜŘŜŜƳŜǊ 
ǿŀȅ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΧΦ 
 
мфΦ LŦ ¸ƻǳΩǊŜ IŀǇǇȅ ŀƴŘ ¸ƻǳ Yƴƻǿ Lǘ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ŎƭŀǇ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ŎƭŀǇ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ  
ǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ǎƘƻǿ ƛǘ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ŎƭŀǇ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ  
ǎǘƻƳǇ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΧ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ǎŀȅ !ƳŜƴΧ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΧ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ǎŀȅ ¸ŜŜ-IŀǿΧ 
 
нлΦ  WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎ 
WŜǎǳǎΣ WŜǎǳǎΣ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ  
WŜǎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻƻƴ ǝƳŜ 
WŜǎǳǎΣ WŜǎǳǎΣ WŜǎǳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƎƻŜǎ Řƻǿƴ 
 
[ƻǾŜ IƛƳΧΦ 
{ŜǊǾŜ IƛƳΧ 
tǊŀƛǎŜ IƛƳΧ 
{ƘŀǊŜ IƛƳΧ 
¢Ƙŀƴƪ IƛƳΧ 
 
нмΦ WŜǎǳǎ Lǎ Ƴȅ wƻŎƪ 
WŜǎǳǎ ƛǎ Ƴȅ wƻŎƪΣ ŀƴŘ IŜ Ǌƻƭƭǎ Ƴȅ ōƭǳŜǎ ŀǿŀȅ 
.ƻǇ ǎƘƻŜ .ƻǇ {ƘƻŜ .ƻǇ ²ƻƻΗΗ όwŜǇŜŀǘ нȄύ 

{hbD{Υ ¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƻƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƻƴƎ ǝƳŜΦ  
CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴȅ Ŧǳƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƻƻΦ 
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ннΦ  WŜǎǳǎ [ƻǾŜǎ aŜ 
WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ƳŜ ǘƘƛǎ L ƪƴƻǿΣ  
ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǎƻ 
[ƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ǘƻ IƛƳ ōŜƭƻƴƎ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜŀƪ ōǳǘ IŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ 
/ƘƻǊǳǎΥ 
{ƛƴƎƛƴƎ ƴŀ ƴŀ ƴŀ ƴŀ ƴŀ ƴŀ ƴŀ ƴŀ ƴŀ- IŜƘΗ 
bŀ ƴŀ ƴŀ ƴŀ ƴŀ ƴŀ ƴŀ ƴŀ ƴŀς IǳƘΗ 
¸ŜǎΣ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ƳŜΣ ¸ŜǎΣ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ƳŜΣ 
¸ŜǎΣ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ƳŜΣ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǎƻ 
 
WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ƳŜ ǿƘŜƴ LΩƳ ƎƻƻŘ  
²ƘŜƴ L Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǎƘƻǳƭŘ 
WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ƳŜ ǿƘŜƴ LΩƳ ōŀŘ  
¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ IƛƳ ǾŜǊȅ ǎŀŘ 
ό/ƘƻǊǳǎύ 
 
ноΦ  aȅ DƻŘ Lǎ {ƻ .ƛƎ 
aȅ DƻŘ ƛǎ ǎƻ ōƛƎΣ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ƳƛƎƘǘȅ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴȅ DƻŘ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ 
aȅ DƻŘ ƛǎ ǎƻ ōƛƎΣ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ƳƛƎƘǘȅ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴȅ DƻŘ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ 
¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ IƛǎΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ Iƛǎ 
¢ƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀǊŜ Iƛǎ ƘŀƴŘƛǿƻǊƪ ǘƻƻ 
aȅ DƻŘ ƛǎ ǎƻ ōƛƎΣ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ƳƛƎƘǘȅ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴȅ DƻŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƻΣ ŦƻǊ ȅƻǳ 
 
 
нпΦ bƻ hƴŜ ¢Ƙŀǘ L Yƴƻǿ 
bƻ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ǿŀƭƪǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ 
¢ŀƭƪǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ƻǊ  ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ 
bƻ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ƛǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ 
bƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ 
 
нрΦ  {ƘŜŜǇ {ƻƴƎ 
L ǿŀƴƴŀ ōŜ ŀ ǎƘŜŜǇ ōŀŀ ōŀŀΣ 
L ǿŀƴƴŀ ōŜ ŀ ǎƘŜŜǇ ōŀŀ ōŀŀ 
/ǳȊ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ǎƘŜŜǇ 
L ǿŀƴƴŀ ōŜ ŀ ǎƘŜŜǇ ōŀŀ ōŀŀ 
L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴƴŀ ōŜ ŀ Ǝƻŀǘ ƴƻǇŜ ƴƻǇŜ 
L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴƴŀ ōŜ ŀ Ǝƻŀǘ ƴƻǇŜ ƴƻǇŜ 
/ǳȊ ǘƘŜǊŜ ŀƛƴΩǘ ƴƻ ƘƻǇŜ ŦƻǊ Ǝƻŀǘǎ 
L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴƴŀ ōŜ ŀ Ǝƻŀǘ ƴƻǇŜ ƴƻǇŜ 
 
нсΦ  {ŀǘŀƴ 5ƛŘƴΩǘ [ƛƪŜ Lǘ 
{ŀǘŀƴ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜ  
/ŀƳŜ ƻǳǧŀ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ  
/ŀƳŜ ƻǳǧŀ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ  
/ŀƳŜ ƻǳǧŀ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 
{ŀǘŀƴ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
/ŀƳŜ ƻǳǧŀ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 

²ŀƭƪƛƴΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ²ŀƭƪƛƴΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
²ŀƭƪƛƴΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
{ŀǘŀƴ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜ  
/ŀƳŜ ƻǳǧŀ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 
²ŀƭƪƛƴΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
 
{ǿƛƳƳƛƴΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΧ 
5ŀƴŎƛƴΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΧ 
 
нтΦ  {ƘŀƪŜ ŀ CǊƛŜƴŘΩǎ IŀƴŘ 
{ƘŀƪŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ƘŀƴŘΣ  
{ƘŀƪŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ȅƻǳ 
{ƘŀƪŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
{ƘŀƪŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ƘŀƴŘΣ  
{ƘŀƪŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ȅƻǳ 
{ƘŀƪŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎƛƴƎΣ  
{ƛƴƎ ŀ Ƙŀ-ƭŀ-ƭŀ-ƭŀ-ƭŀ-ƭŀ-ƭŀ-ƭŜƭǳŀƘΣ 
Iŀ-ƭŀ-ƭŀ-ƭŀ-ƭŀ-ƭŜƘǳŀƘ όǊŜǇŜŀǘύ 
 
{ŎǊŀǘŎƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ōŀŎƪΣ Χ 
IǳƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ƴŜŎƪΧ 
 
нуΦ  {ǿƛƴƎ [ƻǿΣ {ǿŜŜǘ /ƘŀǊƛƻǘ 
{ǿƛƴƎ ƭƻǿΣ ǎǿŜŜǘ ŎƘŀǊƛƻǘ  
/ƻƳƛƴΩ ŦƻΩ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƳŜ ƘƻƳŜ 
{ǿƛƴƎ ƭƻǿΣ ǎǿŜŜǘ ŎƘŀǊƛƻǘ 
/ƻƳƛƴΩ ŦƻΩ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƳŜ ƘƻƳŜ 
 
нфΦ hƴ ŀ 5ŀȅ [ƛƪŜ ¢Ƙƛǎ 
hƴ ŀ Řŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ όŎƭŀǇΣ ŎƭŀǇύ 
hƴ ŀ Řŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ όŎƭŀǇΣ ŎƭŀǇύ 
hƴ ŀ Řŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ όŎƭŀǇύ hƘƘƘƘƘƘƘƘ 
L ƴŜŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ 
hƴ ŀ Řŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ όǎǘƻƳǇΣ ǎǘƻƳǇΣ ŎƭŀǇΣ ŎƭŀǇύ 
hƴ ŀ Řŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ όǎǘƻƳǇΣ ǎǘƻƳǇΣ ŎƭŀǇΣ ŎƭŀǇύ 
hƴ ŀ Řŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ όǎǘƻƳǇΣ ŎƭŀǇύ hƘƘƘƘƘƘƘƘ 
L ƴŜŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ 
 
hƴ ŀ Řŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ όǘƻƻǘΣ ǘƻƻǘΣ ǎǘƻƳǇΣ ǎǘƻƳǇΣ ŎƭŀǇΣ ŎƭŀǇύΧ 
hƴ ŀ Řŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ όǇŀǘΣ ǇŀǘΣ ǘƻƻǘΣ ǘƻƻǘΣ ǎǘƻƳǇΣ ǎǘƻƳǇΣ 
ŎƭŀǇΣ ŎƭŀǇύΧ 
hƴ ŀ Řŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ όōƻǳƴŎŜΣ ōƻǳƴŎŜΣ ǇŀǘΣ ǇŀǘΣ ǘƻƻǘΣ ǘƻƻǘΣ 
ǎǘƻƳǇΣ ǎǘƻƳǇΣ ŎƭŀǇΣ ŎƭŀǇύ 
 
олΦ  ¢ƘŜ CǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ōŀƴŀƴŀ 
¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ōŀƴŀƴŀ 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴƴŀ ōŜ ŀ ōŀƴŀƴŀ  
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƘŜŀǊ ƛǘ 
¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ  
/ǳȊ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ƭƻǾŜΣ ƧƻȅΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ 
ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŎƻƴǘǊƻƭ 

{hbD{Υ ¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƻƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƻƴƎ ǝƳŜΦ  
CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴȅ Ŧǳƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƻƻΦ 
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¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻŎƻƴǳǘΧ 
¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ƭŜƳƻƴΧ 
 
омΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 5ŀȅ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ 
¢Ƙŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
L ǿƛƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜΣ L ǿƛƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜ 
!ƴŘ ōŜ ƎƭŀŘ ƛƴ ƛǘΣ !ƴŘ ōŜ ƎƭŀŘ ƛƴ ƛǘ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
L ǿƛƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ ƎƭŀŘ ƛƴ ƛǘ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ 
¢Ƙŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
 
онΦ  ¢Ƙƛǎ [ƛǧƭŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ aƛƴŜ 
¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƳƛƴŜΣ LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ƭŜǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜ 
¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƳƛƴŜΣ LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ƭŜǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜ 
¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƳƛƴŜΣ LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ƭŜǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜ 
[Ŝǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜΣ ƭŜǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜΣ ƭŜǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜ 
IƛŘŜ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ōǳǎƘΣ ƻƘ ƴƻΗ  
LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ƭŜǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜ 
IƛŘŜ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ōǳǎƘΣ ƻƘ ƴƻΗ  
LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ƭŜǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜ 
IƛŘŜ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ōǳǎƘΣ ƻƘ ƴƻΗ  
LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ƭŜǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜ 
[Ŝǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜΣ ƭŜǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜΣ ƭŜǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜ 
 
²ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǎŀǘŀƴ ōƭƻǿ ƛǘ ƻǳǘΣ  
LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ƭŜǘ ƛǘ ǎƘƛƴŜ 
 
ооΦ ²ŀƭƪΣ ²ŀƭƪΣ ²ŀƭƪΣ ²ŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ 
LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  
LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ [ƻǾŜΦ 
²ŀƭƪΣ ǿŀƭƪΣ ǿŀƭƪΣ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ όIŜȅΗύ 
²ŀƭƪΣ ǿŀƭƪΣ ǿŀƭƪΣ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ όIŜȅΗύ 
²ŀƭƪΣ ǿŀƭƪΣ ǿŀƭƪΣ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ όIŜȅΗύ 
²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ [ƻǾŜΦ 
 
LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ  ǘƻ ƘǳƎ ŀ ƴŜŎƪΧ 
LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǘƻ ǎŀȅ ά!ƳŜƴΗέΧ 
 
опΦ ²Ƙŀǘ ŀ aƛƎƘǘȅ DƻŘ ²Ŝ {ŜǊǾŜ 
²Ƙŀǘ ŀ ƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ǿŜ ǎŜǊǾŜ 
²Ƙŀǘ ŀ ƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ǿŜ ǎŜǊǾŜ 
!ƴƎŜƭǎ ōƻǿ ōŜŦƻǊŜ IƛƳ  
IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ŀŘƻǊŜ IƛƳΦ 
²Ƙŀǘ ŀ ƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  
 
орΦ  ²ƘƻΩǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜΚ 
²ƘƻΩǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜΚ  ƻƻƻ ƻƻƻ 
²ƘƻΩǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΚ  

ǿƛƎƎƭŜ ǿƛƎƎƭŜ ǿƛƎƎƭŜ 
²ƘƻΩǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ  
ŀƴŘ ǿƘƻΩǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ƳŜΚ   
L ǘŜƭƭ ȅƻǳ W-9-{-¦-{Η ¸ŜǎΗ  
IŜΩǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ƳŜ 
IŜΩǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ  
ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜΣ ƻƻƻ ƻƻƻ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ǿƛƎƎƭŜ ǿƛƎƎƭŜ ǿƛƎƎƭŜ 
 
осΦ  ²ƛǘƘ WŜǎǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ .ƻŀǘ 
²ƛǘƘ WŜǎǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƻŀǘΣ  
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƳƛƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ 
{ƳƛƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΣ  
ǎƳƛƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ 
²ƛǘƘ WŜǎǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƻŀǘΣ  
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƳƛƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ 
²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ƘƻƳŜ 
{ŀƛƭƛƴƎΣ ǎŀƛƭƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ǎŀƛƭƛƴƎΣ ǎŀƛƭƛƴƎ ƘƻƳŜ 
²ƛǘƘ WŜǎǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƻŀǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƳƛƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƳ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ƘƻƳŜ 

{hbD{Υ ¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƻƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƻƴƎ ǝƳŜΦ  
CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴȅ Ŧǳƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƻƻΦ 



{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ϧ IŀƴŘƻǳǘǎ 

по 

.ƛƎΣ .ŀŘ ²ƻƭŦΥ IŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀǊŜŀΦ  hƴŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ά.ƛƎΣ .ŀŘ 
²ƻƭŦέ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lƴ ǳƴƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳǘΣ 
ά²Ƙŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ƛǘ aǊΦ ²ƻƭŦΚέ  ¢ƘŜ ǿƻƭŦ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƘƻǳǊΣ άп ƻΩŎƭƻŎƪέΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ LŦ ǘƘŜ ǿƻƭŦ ǎŀƛŘ άп ƻΩŎƭƻŎƪΣέ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ п ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǿƻƭŦΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ǿƻƭŦ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŜǊΣ ǎƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘΣ άLǘΩǎ ŜŀǝƴƎ ǝƳŜΗέ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ 
ŎƘŀǎŜǎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƴŜΦ  !ƴȅƻƴŜ ǎƘŜ ǘŀƎǎ Ƨƻƛƴǎ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ǿƻƭŦΦ  ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƎƎŜŘΦ  
 
YƴƻǘǎΥ  5ƛǊŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜΣ ǘƘŜƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  
²ƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊƛǇΣ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀō ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭŜƊ ƘŀƴŘΦ  bƻ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ƘŀƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǎƛƳǇƭȅ ƛǎ ǘƻ ǳƴǘŀƴƎƭŜ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ŀǊƳǎΣ 
ƭŜƎǎΣ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƘŀƴŘ ƎǊƛǇǎΦ  ¢ǿƛǎǝƴƎ ƻǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŀ ƎǊƛǇ ƛǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƧƻƛƴǘǎΗ  ¦ƴǘŀƴƎƭƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊƎŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ 
ƻƴŜǎ όƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘύ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ  LŦΣ ŀƊŜǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘŜƭǇƭŜǎǎƭȅ ǘŀƴƎƭŜŘΣ ŘƛǊŜŎǘ ǘǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ 
ƘŀƴŘǎΦ  5ƻƛƴƎ ǎƻ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ   tƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎΦ  ¢ŜŀƳǎ ƭƛƴŜ ǳǇ 
ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ǌƻǿǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀȅŜǊ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ōŜŀŎƘ ōŀƭƭΣ ƻǊ ōŀƭƭƻƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǎŀȅǎΣ άDƻΣέ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇƭŀȅŜǊ ƻƴ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇƭŀȅŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀȅŜǊ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƭŜƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 
ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΦ  ¢ƘŜ ōŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ōŀŎƪǿŀǊŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀȅŜǊΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀȅŜǊΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭΣ Ǌǳƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴǝƭ ŜǾŜǊȅ ǇƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀȅŜǊ ƎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΦ 
 
tŀǊŀŎƘǳǘŜΥ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀǊǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǘŀǊǇ Ŏŀƴ ŘƻǳōƭŜ ŀǎ ŀ 
άǇŀǊŀŎƘǳǘŜέΦ  IŀǾŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊǇ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƛǘ ŀǘ ǿŀƛǎǘ ƭŜǾŜƭΦ  9ŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊǇ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎΦ  tǳǘ ŀ ōŜŀŎƘ ōŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊǇΦ  IŀǾŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǎƘŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀǊǇΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀǊǇ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ōŀƭƭ Ŧŀƭƭǎ ƻũ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳΩǎ ǎƛŘŜΦ  ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ōŀƭƭ Ŧŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊǇΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŀǘ 
ǎƛŘŜ ƎŜǘǎ ŀ ǇƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿƛƴǎΦ   
 
tŜƻǇƭŜ ǘƻ tŜƻǇƭŜΥ ¢Ŝƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ȅŜƭƭǎ ŀ 
ōƻŘȅ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƻǳŎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅΣ άƪƴŜŜ ǘƻ 
ƪƴŜŜΣέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƻǳŎƘ ƪƴŜŜǎΦ  !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ȅŜƭƭΣ άǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣέ ŀƴŘ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  ²ƘƻŜǾŜǊ ƛǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊΦ 
 
{ƘŀǊƪǎ ŀƴŘ aƛƴƴƻǿǎΥ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛȊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜΦ  IŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛƴŜ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ άƳƛƴƴƻǿǎέΦ  IŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊƪΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊƪ ȅŜƭƭǎ άDƻΗέΣ ǘƘŜ Ƴƛƴƴƻǿǎ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǎƘŀǊƪ Ǌǳƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ǘŀƎǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ƴƛƴƴƻǿǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  ²ƘŜƴ ŀ Ƴƛƴƴƻǿ ƛǎ ǘŀƎƎŜŘΣ ƘŜ ƻǊ 
ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ŦǊŜŜȊŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘŀƎƎŜŘΦ  ²ƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǘŀƎƎŜŘ Ƴƛƴƴƻǿǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊƪ ȅŜƭƭǎΣ 
άDƻΗέ ŀƎŀƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ Ƴƛƴƴƻǿǎ Ƴŀȅ ǘŀƎ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ƴƛƴƴƻǿ ƭŜƊΦ  ¢Ƙŀǘ Ƴƛƴƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƪΦ 
  
9ǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ Lǘ ¢ŀƎΥ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǊǳƭŜǎΥ όмύ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ LǘΣ ŀƴŘ όнύ ǿƘŜƴ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ƛǎ ǘŀƎƎŜŘΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ŦǊƻȊŜƴΦ  
IŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǎƘƻǳǘǎ ά9ǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ƛǘΗέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǎǘŀǊǘǎ όŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŜƴŘǎύΦ 
  
IƻǎǇƛǘŀƭ ¢ŀƎΥ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ƛǎ ǘŀƎƎŜŘΣ ǎƘŜ Ǉǳǘǎ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘŀƎƎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎŜπ

D!a9{Υ ¢ƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  CŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎŀƳŜǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΦ 

tw9t!w!¢Lhb ¢LtτhƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ 

άǿƻǳƴŘ ǳǇέΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ 

άǿƻǳƴŘ Řƻǿƴέ ŀƎŀƛƴΦ  DŀƳŜǎ ǝƳŜ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƻƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  5ƻƴΩǘ ǳǎŜ ƎŀƳŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǊƻǳƎƘ ƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΥ wŜŘ wƻǾŜǊΣ ǊƻǳƎƘƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 



{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ϧ IŀƴŘƻǳǘǎ 

пп 

ŎƻƴŘ ǝƳŜ ǎƘŜ ƛǎ ǘŀƎƎŜŘΣ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ƘŀƴŘǎΣ 
ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ǎƛǘ ŘƻǿƴΦ  
 
CǊŜŜȊŜǊκ5ŜŦǊƻǎǘŜǊ ¢ŀƎΥ ! ǘŀƎƎŜŘ ǇƭŀȅŜǊ Ƴǳǎǘ ŦǊŜŜȊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƪȅΦ  IŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊ ŎǊŀǿƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘΦ 
 
¢Ǌǳǎǘ ²ŀƭƪΥ /ƘƻǎŜ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ άƎƻŀƭέ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜΦ  ! ƳŀƛƭōƻȄ ƻǊ ǘǊŜŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǊŜŀŘπ
ƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  .ƭƛƴŘŦƻƭŘ ƻƴŜ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ άƎǳƛŘŜΦέ  IŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŎŀǧŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƭƛƴŘŦƻƭŘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻŀƭΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ōƭƛƴŘŦƻƭŘŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ōƭƛƴŘπ
ŦƻƭŘŜŘ ǇƭŀȅŜǊ Ƴǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  [Ŝǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ōŜƛƴƎ ōƭƛƴŘŦƻƭŘŜŘ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜΦ 
 
/ƛǊŎƭŜ {Ǉƻǘ wǳǎƘΥ  !ƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜΣ ŀǊƳǎΩ ƭŜƴƎǘƘ ŀǇŀǊǘΣ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴǿŀǊŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊŜ 
ǎƳŀƭƭ ƳŀǊƪŜǊǎ όǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜǎΣ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ŜǘŎΦύΦ   ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǎǘŀƴŘǎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘΥ ǊǳƴΣ ǎƪƛǇΣ ƘƻǇΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƳƻǾŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΦ  ¢ƘŜ 
ƎŀƳŜ ƭŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ǎǘƻǇ όŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊŜŜȊŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜύ ƻǊ ŀōƻǳǘ ŦŀŎŜ όǇƭŀȅŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ōǳǘ ǊŜǾŜǊǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎύΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƭŜŀŘŜǊ ȅŜƭƭǎ ǊǳǎƘ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎΦ  ²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ  hƴŜ 
ƳŀǊƪŜǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀȅŜǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ   
 
!ƴƛƳŀƭ wŜƭŀȅΥ 9ŀŎƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŜŀƳΦ  ¢ŜŀƳǎ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŬƭŜ ƭƛƴŜǎΣ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŀōƻǳǘ ŬƊȅ ŦŜŜǘ 
ŀǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀȅŜǊ Ǌǳƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΣ Ǌǳƴǎ ōŀŎƪΣ ǘŀƎǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƭŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ  
¢ƘŜ ǊŜƭŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴǝƭ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ǘǿƛŎŜΦ   ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƭŜŀŘŜǊ Ŏŀƭƭǎ ƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  
!ƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ǌǳƴ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŬƴƛǎƘ 
ǘǿƛŎŜ ǿƛƴǎΦ   
 
{ƛǘ 5ƻǿƴ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ- ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘΥ ōŜŀŎƘ ōŀƭƭΥ  5ƛǾƛŘŜ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ŝǉǳŀƭ ǘŜŀƳǎΦ  IŀǾŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ 
ǎƛǘ Řƻǿƴ ƛƴŘƛŀƴ-ǎǘȅƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ǊƻǿǎΦ  ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳΦ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘǊƻǿǎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǳƴǝƭ ƻƴŜ ǘŜŀƳ 
Ƙƛǘǎ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛǘ ƭŀƴŘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦ {ŎƻǊŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ŎŀǘŎƘ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎŀƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ǘŜŀƳ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƻǊ ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳǎ ōŀŎƪǎ ǘƻǿŀǊŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦŀŎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
 
9ƭōƻǿ ¢ŀƎΥ  !ǎǎƛƎƴ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  {ǇǊŜŀŘ ǇŀƛǊǎ ƻǳǘ ŜǾŜƴƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǊŜŀΦ   IŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀƛǊǎ ƭƛƴƪ 
ŀǊƳǎΦ  /ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜǊ άLǘέΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜŜΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŀƎΣ Lǘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘŀƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀǎŜŜΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜŜ ƛǎ ǘŀƎƎŜŘΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜ ǊŜǾŜǊǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǎŜŜΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƭƛƴƪ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜŜ ƭƛƴƪǎ ŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǇŀƛǊΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊ Ƴǳǎǘ ǳƴƭƛƴƪΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘŀǎŜŜΦ 

D!a9{Υ ¢ƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  CŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎŀƳŜǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΦ 



{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ϧ IŀƴŘƻǳǘǎ 

пр 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳǇǇŜǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘǊŀǿ ǇŜƻǇƭŜΦ  hōǾƛƻǳǎƭȅ ŀ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǇǳǇǇŜǘǎ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΦ  {ƻ ŘƻƴΩǘ ōŜ 
ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŦƻǊŜΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ǇǳǇǇŜǘǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 
 
{hbD ¢La9τIŀǾŜ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ŧǳƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
a9ahw¸ ±9w{9τIŀǾŜ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ƘŜƭǇ 
ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ 
ǘƻ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎΦ  [Ŝǘ 
ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ άǇƭŀȅ ŘǳƳōέ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
ǘƘŜƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛǘΦ 
 
D!¢I9wLbDτIŀǾŜ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ƎƻƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ 
ŀǧǊŀŎǘǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 
 
/[h{LbD ¢La9τIŀǾŜ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀǎƪ ǘƘŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ǝƳŜΦ  
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎ 
ƎƛǾŜ Ŧǳƴƴȅ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜƳΦ 
 
t¦tt9¢ /hb/9w¢{τhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŀƴŘ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǎŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ƛǎ 
ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƎƛǾŜ ŀ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎƻƴƎ άŎƻƴŎŜǊǘέ 
ŜŀŎƘ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
/5 ƻŦ ŦƻǳǊ ǎƻƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƻƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΩǎ ǇǳǇǇŜǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ŀǎ 
ŀ ǎŜƎǳŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŀȅǎΩ ǘƻǇƛŎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƻƴƎǎ ǘƻƻΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǿƛǘƘ ǳǇōŜŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳǳǎƛŎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŎƘƻǊǳǎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ ƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘΦ  {ƻƴƎǎ ƭƛƪŜ άDŜǘ 5ƻǿƴέ ƻǊ ά.ƛƎ IƻǳǎŜέ ōȅ !ǳŘƛƻ !ŘǊŜƴŀƭƛƴŜΣ ά5ƛǾŜέ ōȅ {ǘŜǾŜƴ /ǳǊǝǎ /ƘŀǇƳŀƴΣ 
ά{ƘƛƴŜέ ƻǊ άIŜ wŜƛƎƴǎέ ōȅ ǘƘŜ bŜǿǎōƻȅǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ŀǊǝǎǘǎ ƭƛƪŜ 5ŀǾƛŘ /ǊƻǿŘŜǊΣ 
¢ƘŜ {ǳǇŜǊǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ Ŧǳƴ ǎƻƴƎǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǇǳǇǇŜǘǎΦ 
 
! bh¢9 hb t¦tt9¢ a¦{L/τLǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ȅƻǳǘƘ 
ƎǊƻǳǇ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǿŀȅ ǘƘŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ 
ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ άǊƻŎƪƛŜǊέ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳǳǎƛŎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳƻǊŜ 
ǇǳǇǇŜǘ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜ /5ǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻŀƴ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘ wta-wƛƎƘǘŜƻǳǎ tƻǇ 
aǳǎƛŎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ƻƴ- ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜƳ ŀǘ ƻƴŜǿŀȅǎǘǊŜŜǘΦŎƻƳΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿ ǇǳǇǇŜǘǎ ŦǊƻƳ aƛǎπ
ǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ κ aƛǎǎƛƻƴ aŜǘǊƻǇƭŜȄ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅΦ 

tw9t!w!¢Lhb ¢LtΥ tǊƛƴǘ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǳǇǇŜǘ ǎƻƴƎǎΦ  ¢ŀǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳǇǇŜǘ ǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǎ 
ȅƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳǇǇŜǘ ǎǘŀƎŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄ όŀǘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǿŜ ǳǎŜ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ōƻȄŜǎ ƻǊ ǿŀǎƘŜǊκŘǊȅŜǊ ōƻȄŜǎύΦ  Wǳǎǘ 
Ŏǳǘ ŀƴŘ ǳƴŦƻƭŘ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ōǳǘŎƘŜǊ ǇŀǇŜǊΣ ǎǇǊŀȅ ǇŀƛƴǘΣ ƻǊ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜΣ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ōƻǊǊƻǿ 
ƻƴŜ ŦǊƻƳ aƛǎǎƛƻƴ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴ κ aƛǎǎƛƻƴ 
aŜǘǊƻǇƭŜȄ ǿƘƛƭŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ 

 


